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काार्ययकाारीी साारांं�श

*	 आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो प्रथम त्रैैमाासि�क (सााउन–असोोज) अवधि�माा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे कुुल वि�नि�योोजि�त ३१ 
अर्बब ४१ करोोड बजेेटमध्येे जम्माा २ अर्बब २२ करोोड रुपैैयाँँ� माात्र खर्चच गर्नन सक्योो । यसले समग्र बजेेट खर्चच दर ७.०९% माा 
सीीमि�त भएकोो देखेााउँँछ, जुनु अत्यन्त न्यूनू होो ।

*	 चाालु ुखर्चच ११.८२% काार्याा�न्वयन हँुँ�दाा पूँँ�जीीगत खर्चच माात्र ४.०६% भयोो । दैनैि�क प्रशाासन, तलबभत्ताा, सेेवााप्रवााह जस्ताा 
खर्चच अन्तर्गगत परे्ने चाालु ुखर्चच अपेेक्षााकृृत रााम्ररीी काार्याा�न्वयन भएकोो भए पनि�, वि�काास नि�र्माा�ण लगाायतकाा काामहरू समेटेि�ने 
पूँँ�जीीगत खर्चच अत्यन्त कमजोोर देखेि�एकोो छ । यसले पहि�लोो त्रैैमाासमाा प्रदेशे सरकाारकाा योोजनहरूकोो काार्याा�न्वयनमाा 
सक्रि�यताा अपुगु भएकोो संंकेेत गर्छछ ।

*	 प्रथम त्रैैमाासि�कमाा बजेेट काार्याा�न्वयनकोो सन्दर्भभमाा आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय सबैभन्दाा अगााडि� रहेकेोो छ । 
पूँँ�जीीगत खर्चचतर्फफ  हेरे्दाा�, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयलेे ४३.८२% बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ ।  यद्यपि� सोो 
मन्त्राालयकोो कुुल बजेेट हि�स्साा न्यूनू थि�योो । भौौति�क पूरू्वाा�धाार मन्त्राालयकोो हि�स्साामाा सबैभन्दाा धेरैेै बजेेट भएकोो भए पनि� 
पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चच दर ४.०१% माात्रैै रहेकेोो छ ।

*	 वि�गत चाार आर्थि�िक वर्षषकोो तुलुनाामाा चाालु ुआर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो प्रथम त्रैैमाासि�कमाा समेते पूँँ�जीीगत खर्चचकोो गति� 
सुधुाार हुुन नसकेकोो देखेि�न्छ ।

*	 प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�तााहरु सम्बन्धमाा वि�शे्लेषण गर्दाा� प्रदेशे सरकाारलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
अधि�कांं�श प्रति�वद्धतााहरु काार्याा�न्वयन सुरुु गरेेकोो देखेि�न्छ । यसरीी उक्त प्रति�वद्धतााहरुकोो काार्याा�न्वयन स्थि�िति�लााई 
स्कोोरकाार्डडमाा हेरे्दाा� प्रथम त्रैैमाासि�कमाा ५३.१३ अंकं प्रााप्त गरेेकोो छ । 

*	 साानाा-साानाा काार्ययहरूमाा रकम छरि�नु,ु र परि�पक्व योोजनाा अभााव जस्ताा समस्याालेे बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा 
घटि�रहेकेोो छ । ठेेक्काा प्रक्रि�याा, खरि�द सम्झौौताा, काार्यययोोजनाा नि�र्माा�ण लगाायतकाा चरणहरूमाा ढि�लााइ हुुनु ुलगाायतकाा 
चुनुौौतीीहरुलेे पूँँ�जीीगत खर्चचमाा प्रत्यक्ष असर पाारेेकोो छ ।

*	 कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोग, वि�षयगत मन्त्राालय र आर्थि�िक माामि�लाा मन्त्राालयबीीच समन्वयकोो कमीी, अनुगुमन 
प्रणाालीीकोो कमजोोरीी, र जनप्रति�नि�धि�कोो भूमूि�काा स्पष्ट नहुुनु ुएउटाा चुनुौौतीीकोो रुपमाा रहेकेोो छ ।

*	 प्रदेशे सरकाारलेे त्रैैमाासि�क काार्ययताालि�काा बनााई ठेेक्काा प्रक्रि�याा समयमै ैअघि� बढााउन आवश्यक देखेि�न्छ । योोजनााहरूकोो 
प्राारम्भि�िक चरणमै ैस्पष्ट नि�काायगत रुपमाा बजेेट काार्याा�न्वयन काार्ययताालि�काा बनााएर कााम अघि� बढााउँँदाा वाार्षि�िक खर्चच र 
प्रगति� दुबैुैमाा सुधुाार हुुन्छ ।

*	 आयोोजनाा छनोोट प्रणाालीी वैैज्ञाानि�क र सहभाागि�ताामूलूक बनााउनुपुरे्ने आवश्यक देखेि�न्छ । स्थाानीीय आवश्यकताा र तथ्य र 
आवश्यकताामाा आधाारि�त योोजनाा छनोोट गरि�एमाा स्रोोतकोो सदुपुयोोग हुुन्छ ।

*	 व्यवस्थाापन सूचूनाा प्रणाालीीमाा आधाारि�त स्वचाालि�त अनुगुमन प्रणाालीी वि�काास गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ । योोजनााकोो प्रगति� 
नि�यमि�तरूपमाा ट््र्यााक गर्नन स्वचाालि�त प्रणाालीीलेे पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा बढााउँँछ ।

क
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१. पृषृ्ठभूमूीी

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे नेेपाालकोो संंवि�धाान २०७२ लेे व्यवस्थाा गरेेबमोोजि�म हरेक वर्षष आगाामीी आर्थि�िक वर्षषकोो लाागि� बजेेट 
असाार १ गतेे ल्यााउनेे गर्छछ । संंघीीय सरकाारलेे जेेठ १५ गतेे बजेेट ल्यााउनेे गर्छछ भनेे स्थाानीीय तहहरुलेे असाार १० गतेेसम्म बजेेट 
ल्यााइसक्नुपुरे्ने काानूनूीी व्यवस्थाा रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट मूलूत संंवि�धाानकोो अनुसुुचुीीमाा प्रदेशेकोो एकल र सााझाा 
क्षेेत्रााधि�काारभि�त्र परे्ने वि�काास र काानूनू नि�र्माा�णकोो लाागि� केेन्द्रीीत हुुन्छ । बजेेटमाा संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त वि�भि�न्न अनुदुाानहरु, 
आन्तरि�क रााजश्व लगाायतकाा स्रोोतहरु हुुन्छन् ्। यसैै अनुसुाार हााल कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो लाागि� 
३१ अर्बब ४१ करोोड ४१ हजाारकोो बजेेट ल्यााएकोो छ । यस वि�शे्लेणमाा प्रदेशे सरकाारलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा गरेेकोो बजेेट 
कर्याा�न्वयनकोो स्थि�िति� वि�शे्लेषण गरि�एकोो छ ।
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२. बजेेट र काार्ययसम्पाादन वि�शे्लेषण 

आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वि�वरण तपशि�लबमोोजि�म रहेकेोो छ ।

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

२.१ बजेेटकोो संरंचनाा

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो चाालु ु आर्थि�िक वर्षष 
२०८१/८२ कोो बजेेटकोो संंरचनाा हेरे्दाा� सबैभन्दाा ठुुलोो 
अंशं वि�काास बजेेट अर्थाा�त् ्पुँँ�जीीगत बजेेट देखेि�न्छ । 
कुुल बजेेटकोो ५९.७ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट रहँँदाा 
प्रदेशेकोो चाालु ु बजेेट २४.१२ प्रति�शत रहेकेोो छ । 
बजेेटकोो संंरचनाामाा वि�काास बजेेटकोो हि�स्साा ठुुलोो हुुनु ु
सकााराात्मक होो । आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा संंघीीय 
सरकाारकोो कुुल बजेेटकोो १८.९४ प्रति�शत माात्रैै 
पुँँ�जीीगत बजेेट रहेकेोो छ । 

यसले संंघीीय सरकाारकोो तुलुनाामाा प्रदेशे सरकाारकोो प्रशाासनि�क खर्चच कम भएकोो देखेााउँँछ । यद्यपीी जुनु अनुपुाातमाा वि�काास 
बजेेट वि�नि�योोजन गरि�एकोो हुुन्छ, सोो अनुपुाातमाा यसकोो काार्याा�न्वयन आवश्यक हुुन्छ । प्रदेशे सरकाारलेे कुुल वि�नि�योोजि�त 
बजेेटकोो आधाा भन्दाा बढीी अर्थाा�त् ्१८ अर्बब ७५ करोोड ५१ लााख ६८ हजाार बजेेटलााइ यहाँँ�कोो वि�काासमाा प्रभाावकाारीी रुपमाा 
खर्चच गर्नन सके प्रदेशेकोो वि�काास र आर्थि�िक वृदृ्धि�माा महत्वपूरू्णण योोगदाान हुुने देखेि�न्छ ।

२.२ नि�काायगत बजेेट वि�नि�योोजन
नि�काायगत बजेेट हेरे्दाा� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालयमाा कुुल बजेेटकोो एकति�हााई अर्थाा�त् ् ३३.३२ 
प्रति�शत बजेेट वि�नि�योोजन भएकोो देखेि�न्छ । यसबााट प्रदेशे सरकाार भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काासमाा केेन्द्रीीत भएकोो देखेि�न्छ ।  यस 
मन्त्राालयअन्तर्गगत वि�शेषेगरीी सडक र पुलु नि�र्माा�णमाा बजेेट केेन्द्रीीत हुुने गर्ददछ । प्रदेशेकोो बजेेटकोो दोोस्रोो ठुुलोो हि�स्साा अर्थाा�त् ्१८.२२ 

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार
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बजेटे तथाा काार्ययसम्पाादन वि�शे्लेषण

प्रति�शत बजेेट साामााजि�क वि�काास मन्त्राालयकोो लाागि� वि�नि�योोजन भएकोो छ । यसअन्तर्गगत स्वाास्थ्य, शि�क्षाा र साामााजि�क वि�काासकोो 
उपकरणहरु खरि�द् ्र वि�द्याालयहरुकोो पूरू्वाा�धाार नि�र्माा�णकोो लाागि� समेते बजेेट रहेकेोो हुुन्छ । प्रदेशे सरकाारकोो दोोस्रोो पञ्चवर्षीीय योोजनाा 
(आर्थि�िक वर्षष २०८१/०८२-२०८५/०८६) कोो दीीर्घघकाालीीन उद्देशे्य आधाारभूतू पूरू्वाा�धाार नि�र्माा�ण, शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, उत्पाादन र रोोजगाारमाा 
वि�शेषे उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्दै ैतीीव्र आर्थि�िक-साामााजि�क वि�काास गरे्ने रहेकेोो छ ।  प्रदेशे सरकाारलेे मन्त्राालयगत बजेेट वि�नि�योोजन गर्दाा� 
प्रदेशेकोो आवश्यकताा र पञ्चवर्षीीय योोजनााहरुलााई आधाार बनााउन आवश्यक रहेकेोो छ । 

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

२.३ के्षेत्रगत बजेेट वि�नि�योोजन

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
पहि�लोो त्रैमैाासि�क (सााउन-असोोज)

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा क्षेेत्रगत बजेेट वि�नि�योोजन अध्ययन गर्दाा� सबैभन्दाा ठुुलोो हि�स्साा अर्थाा�त् ्कुुल 
वि�नि�योोजि�त बजेेटकोो ३३ प्रति�शत साामाान्य साार्ववजनि�क सेेवाामाा वि�नि�योोजन गरेेकोो देखेि�न्छ । यसअन्तर्गगत प्रदेशे सरकाारलेे काार्ययकाारीी र 
वि�धाायि�कााकोो नि�कााय, आर्थि�िक तथाा वि�त्ति�य र वैैदेशेि�क माामि�लाा, साामाान्य सेेवाा, साामाान्य साार्ववजनि�क सेेवाामाा अनुसुन्धाान तथाा 
वि�काास, वि�भि�न्न तहकाा सरकाारहरु वीीच हुुने साामाान्य प्रकृृति�कोो हस्ताान्तरण रहने उल्लेेख गरेेकोो छ । तर साामााजि�क सुरुक्षााअन्तर्गगत 
सबैभन्दाा कम ०.२४ प्रति�शत बजेेट वि�नि�योोजन गरेेकोो छ । त्यसैैगरीी आवाास वि�काास अन्तर्गगत परे्ने खाानेेपाानीी, सडक, वि�द्युतुीीकरण, 
आवाास तथाा साामुदुाायि�क सुवुि�धाा अन्यत्र उल्लेेख नभएकोो क्षेेत्रकोो लाागि� २७.८७ प्रति�शत बजेेट वि�नि�योोजन भएकोो छ । यसलााई हेरे्दाा� 
प्रदेशे सरकाारलेे यहाँँ�कोो सडक पूरू्वाा�धाार नि�र्माा�ण, वि�द्युतुि�करण र खाानेेपाानीीकोो क्षेेत्रमाा बजेेटकोो ठुुलोो हि�स्साा वि�नि�योोजन गरेेकोो छ । प्रदेशे 
सरकरकोो पञ्चवर्षि�िय योोजनााकोो उद्देशे्यसँँग  योो प्रााथाामि�कतााकोो ताादम्यताा रहेकेोो देखेि�न्छ । यद्यपीी, सरकाारलेे “अन्य उल्लेेख नभएकाा 
क्षेेत्र” अन्तर्गगत बजेेट छुुट््यााउँँदाा समस्याा देखेि�न्छ, कि�नभनेे त्योो रकम कहाँँ� खर्चच गरि�ने होो भन्नेे स्पष्ट हँुँ�दैनै । यस्तोो अस्पष्टताा हँुँ�दाा खर्चच 
ट््र्यााक गर्नन गााह्रोो हुुन्छ, दुरुुपयोोगकोो जोोखि�म बढ््छ, र जनतााकोो वि�श्वाास घट्छ । एउटाा रााम्रोो बजेेटलेे प्रत्येेक रुपैैयाँँ� कहाँँ� खर्चच हुुन्छ भन्नेे 
स्पष्ट देखेााउनुपुर्छछ, तााकि� जनताालेे सरकाारलााई जवााफदेहेीी बनााउन सकून् ्र बजेेट वाास्तवमै ैप्रााथमि�कतााकाा क्षेेत्रमाा खर्चच भइरहेकेोो छ भन्नेे 
सुनुि�श्चि�त गर्नन सकून् ्।

२.४ बजेेटकोो स्रोोत

प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा वि�नि�योोजन गरेेकोो बजेेटकोो आय वि�वरण तपशि�लबमोोजि�म रहेकेोो छ ।

बजेेटकोो स्रोोत बजेेट   रु. हजाारमाा

आन्तरि�क ऋण ०

वैैदेेशि�क सहाायतााबााट सञ्चाालि�त हुनेुे काार्ययक्रम १,३३,५०

वि�शेष अनुदुाान ६७,२५,००

आन्तरि�क रााजस्व ८३,४४,६५

समपूरक अनुदुाान १,२८,५०,००

सशर्तत अनुदुाान ३,७१,५०,००

अघि�ल्लोो वर्षष खर्चच नभई बचत भएकोो रकम ५,१३,८१,२६

 रााजस्व बाँँ�डफाँँ�ड ९,३८,५३,००

वि�त्तीीय समाानीीकरण अनुदुाान १०,३६,६३,००

कुलः ३१,४१,००,४१

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

प्रदेशे सरकाारकोो बजेेटकोो सबैभन्दाा ठुुलोो स्रोोत संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त हुुने वि�त्तीीय समाानीीकरण अनुदुाान रहेकेोो छ । कुुल 
बजेेटमाा यस्तोो बजेेटकोो हि�स्साा ३३ प्रति�शत रहेकेोो छ । दोोस्रोो ठुुलोो रकम समेते संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त हुुने रााजश्व बाँँ�डफाँँ�डकोो 
रकम २९.८८ प्रति�शत रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारकोो आगाामीी आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो अनुमुाानि�त आयकोो तेेस्रोो सबैभन्दाा 
ठुुलोो हि�स्साा चाालु ुआर्थि�िक वर्षष २०८०/८१ माा खर्चच नभई बाँँ�कीी रहने अनुमुाानि�त रकम रहेकेोो छ । जुनु आगाामीी आर्थि�िक वर्षष 
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बजेटे तथाा काार्ययसम्पाादन वि�शे्लेषण

२०८१/८२ काा लाागि� प्रस्ताावि�त कुुल बजेेटकोो १६.३६ प्रति�शत रहेकेोो छ । प्रदेशेकोो आन्तरि�क आय एकदमै ैन्यूनू रहेकेोो छ । 
प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो लाागि� प्रस्ताावि�त कुुल बजेेटमाा आन्तरि�क आयकोो हि�स्साा जम्माा २.६६ प्रति�शत 
माात्रैै रहेकेोो छ ।

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

मााथीीकोो तथ्यांं�कबााट प्रदेशे सरकाारकोो  बजेेटकोो दुईु ति�हााइभन्दाा बढीी बजेेट संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त भएकोो देखेि�न्छ । प्रदेशेकोो 
आतरि�क आयकोो हि�स्साा कुुल बजेेटकोो २.६६ प्रति�शत माात्रैै अनुमुाान गरि�एकोो छ ।  योो तथ्यलेे प्रदेशे सरकाारकोो रााजस्व संंकलन क्षमताा 
कमजोोर रहेकेोो देखेााउँँछ । यसलााई सुधुाार गरीी आन्तरि�क रााजस्वकोो माात्राा बढााउनकाा लाागि� प्रदेशे सरकाारलेे वि�शेषे रणनीीति� अपनााई 
कााम गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ । त्यससँँगैै बजेेटकोो ठुुलोो हि�स्साा अघि�ल्लोो आर्थि�िक वर्षषमाा खर्चच नभएकोो रकम (१६.३६%)  रहेकेोो छ ।  
यसले प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे काार्याा�न्वयन क्षमताामााथीी प्रश्न चि�न्ह खडाा गर्ददछ । सााथैै योो तथ्यांं�कबााट प्रशाासनि�क अक्षमताा, योोजनााकोो 
काार्याा�न्वयनमाा ढि�लााइ वाा नीीति�गत अस्पष्टतााकोो संकेंेत देखेि�न्छ ।
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३. बजेेट भर्सेस खर्चच वि�शे्लेषण

३.१ पहि�लोो तै्रैमाासि�ककोो बजेेट खर्चच (सााउन, भदौौ, असोोज)

वि�वरण
बजेेट  रु. हजाारमाा

समग्र पुँँ�जीीगत चाालुु 

कुुल बजेेट वि�नि�योोजन रु. ३१,४१०,०४१ १८,७५,५१,६८ १२,४०४,८७३

प्रथम त्रैैमाासि�क खर्चच  रु. २,२२७,०८९ ७६,१३,५८ १,४६५,७३०

प्रथम त्रैैमाासि�क खर्चच प्रति�शत ७.०९ ४.०६ ११.८२

आर्थि�िक वर्षषकोो अहि�लेेसम्मकोो खर्चच 
प्रति�शत

७.०९ ४.०६ ११.८२

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष 
२०८१/८२ कोो सााउन देखेि� असोोज 
मसाान्त सम्म अर्थाा�त् ्प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
समग्रमाा २ अर्बब २२ करोोड ७० लााख ८९ 
हजाार २ सय ६० रुपैयैाँँ� खर्चच गरेेकोो छ । 
जुनु यस आर्थि�िक वर्षषमाा वि�नि�योोजि�त कुुल 
बजेटेकोो ७.०९ प्रति�शत होो ।  

प्रदेशे सरकाारलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
११.८२ प्रति�शत चाालु ु बजेेट 
काार्याा�न्वयन गर्दाा� पुँँ�जीीगत बजेेट भनेे 
४.०६ प्रति�शत माात्रैै काार्याा�न्वयन 
गरेेकोो देखेि�न्छ । आर्थि�िक वर्षषकोो प्रथम 

त्रैैमाासि�कमाा हुुने न्यूनू पुँँ�जीीगत खर्चचकोो समस्याा समााधाानकाा लाागि� बजेेट काार्याा�न्वयन काार्ययताालि�काा नि�र्माा�ण गरीी सोोकोो प्रभाावकाारीी 
काार्याा�न्यन आवश्यक हुुन्छ ।

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण

३.२ तै्रैमाासि�क बजेेट खर्चचकोो अघि�ल्लाा चाार आर्थि�िक वर्षषकोो तुुलनाा (सााउन, भदौौ, असोोज)

आर्थि�िक वर्षष २०७८/७९ माा प्रथम त्रैैमाासि�कमाा २.२३ 
प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोोमाा आर्थि�िक 
वर्षष २०७९/८० माा १.६५ प्रति�शत, आर्थि�िक वर्षष 
२०८०/८१ माा ४.०५ प्रति�शत बजेेट काार्याा�न्वयन 
भएकोो छ । आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा ४.०६ 
प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोो छ । प्रदेशे 
सरकाारकोो त्रैैमाासि�क बजेेट काार्याा�न्वयनकोो प्रगति�लााई 
हेरे्दाा� वि�गतकाा आर्थि�िक वर्षषहरुकाा तुलुनाामाा केेहीी 
सुधुाार भएकोो देखेि�न्छ । 

यद्यपीी पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चचकोो गति� भनेे गुणुाात्मक 
रुपमाा बढ््न सकेकोो देखेिँ�ँदैनै । योो अवस्थाालेे बजेेट 
तर्जुु�माा माात्र नभई त्यसकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा 

पनि� ध्याान दि�न आवश्यक रहेकेोो देखेााउँँछ । गुणुाात्मक रूपमाा खर्चचकोो गति� नबढेेसम्म प्रदेशेकोो वि�काास र सेेवााप्रवााहमाा 
अपेेक्षि�त सुधुाार हाासि�ल गर्नन गााह्रोो हुुने देखेि�न्छ । प्रदेशे सरकाारलेे बजेेट काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा र समयमै ै वि�काास 
योोजनााकोो काार्याा�न्वयन लााई प्रााथमि�कताामाा रााख्दै ैसंंस्थाागत शुसुाासन र काार्याा�न्वयन दक्षताा माा जोोड दि�नु ुआवश्यक छ ।

३.३ बजेेट भर्सेस खर्चच (मन्त्राालय/नि�कााय अनुसुाार)

मन्त्राालय/नि�कााय

चाालुु खर्चच पूँँ�जीीगत खर्चच

बजेेट 
(रु. हजाारमाा)

खर्चच 
(रु. हजाारमाा)

चाालुु 
खर्चच 
(%)

बजेेट 
(रु. हजाारमाा)

खर्चच 
(रु. हजाारमाा)

पूँँ�जीीगत 
खर्चच
 (%)

प्रदेशे व्यवस्थाापि�काा १३६,३५० २५,२५९.८३ १८.५२ ८६५० २,४६४.४३ २८.४९

प्रदेशे लोोक सेेवाा आयोोग ९७,००० १६,५९६.३४ १७.११ २००० ० ०.००

मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोोकाार्याा�लय १७,२०० ४,०३३.१८ २३.४५ ५०० ० ०.००

मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो 
काार्याा�लय

३२०,७५२ २६,२५२.३६ ८.१८ ६०५३८ ३,३२१.४६ ५.४९

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालय

१६२,२०६ २६,७८०.२९ १६.५१ १३१४९ ५,७६२.३२ ४३.८२

उद्योोग, पर्ययटन, वन तथाा वााताावरण 
मन्त्राालय

८२९,८२५ १३६,०६२.२८ १६.४० १११४९६१ १७,८७०.४२ १.६०

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
पहि�लोो त्रैमैाासि�क (सााउन-असोोज)

जलस्रोोत तथाा ऊर्जाा� वि�काास 
मन्त्राालय

२५९,४१३ ४५,२०९.९७ १७.४३ २६०९००३ ६०,९१३.०३ २.३३

भूमूि� व्यवस्थाा, कृृषि� तथाा सहकाारीी 
मन्त्राालय

१,३७२,०६६ ९९,७६१.९५ ७.२७ ४९५१५० ११,९९७.४५ २.४२

आन्तरि�क माामि�लाा तथाा काानूनू 
मन्त्राालय

२५२,३०० ६,९१९.७८ २.७४ ४४१४० ८२३.७२ १.८७

भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालय २८७,२१५ ५२,२९३.४३ १८.२१ १०,१७८,२२४ ४०८,५१६.४२ ४.०१

साामााजि�क वि�काास मन्त्राालय २,९९६,४६५ ४३४,५६४.६० १४.५० २७२७८५३ २४९,६८९.६३ ९.१५

कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोग ४०,५०० ४,६३५.७३ ११.४५ १००० ० ०.००

अर्थथ - वि�त्तीीय व्यवस्थाा ० ० ०.०० ० ० ०.००

अर्थथ - वि�वि�ध ८०० ० ०.०० १५००००० ० ०.००

स्थाानीीय तह ४,८३३,५८१ ५८७,३६१.५७ १२.१५ ० ० ०.००

कुुल १२,४०४,८७३ १,४६५,७३०.३४ ११.८२ १८७५५१६८ ७६१,३५८.९१ ४.०६

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

नि�काायगत चाालुु खर्चच

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण

नि�काायगत पुँँ�जीीगत खर्चच अवस्थाा

स्रोोतःः  प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो प्रथम त्रैैमाासि�कमाा कुुल वि�नि�योोजि�त बजेेटकोो एकति�हााई अर्थाा�त् ्३३.३२ प्रति�शत बजेेट ओगटेेकोो 
भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालयलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा जम्माा ४.०१ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । 
मन्त्राालयहरुमध्येे आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयलेे ४३.८२ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । यद्यपीी 
चाालु ुआर्थि�िक वर्षषकोो कुुल बजेेटकोो ०.५६ प्रति�शत बजेेटमाात्रैै उक्त मन्त्राालयकोो थि�योो । साामााजि�क वि�काास मन्त्राालयलेे ९.१५ 
प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । साामााजि�क वि�काास मन्त्राालयलेे प्रदेशे सरकाारकोो चाालु ुआर्थि�िक वर्षषकोो कुुल 
बजेेटकोो १८.२२ प्रति�शत हि�स्साा ओगट््छ ।  प्रथम त्रैैमाासि�कमाा मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लयलेे ५.४९ प्रति�शत 
पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोोमाा अन्य नि�काायहरुकोो नि�कै कम पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चच भएकोो देखेि�न्छ । प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
कर्णाा�लीी प्रदेशे सभाालेे २८.४९ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो देखेि�न्छ । यस नि�काायलेे प्रदेशेकोो चाालु ुआर्थि�िक 
वर्षषकोो कुुल बजेेटकोो ०.४६ प्रति�शत माात्रैै ओगट््छ । कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोगलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा पुँँ�जीीगत बजेेट 
काार्याा�न्वयन गरेेकोो छैैन ।

आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो पहि�लोो त्रैैमाासमाा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारअन्तर्गगत वि�भि�न्न मन्त्राालय तथाा नि�काायहरूकोो पुँँ�जीीगत 
बजेेट काार्याा�न्वयनमाा उल्लेेखनीीय असमाानताा रहेकेोो देखेि�न्छ । कुुल बजेेटकोो झण्डैै एकति�हााइ हि�स्साा ओगट््नेे भौौति�क पूरू्वाा�धाार 
वि�काास मन्त्राालयलेे माात्र ४.०१ प्रति�शत पुँँ�जीीगत खर्चच गर्नन सकेकोो देखेि�न्छ, जसले समग्रमाा प्रदेशेकोो पुँँ�जीीगत खर्चच काार्याा�न्वयन 
दर नि�कै कमजोोर बनााएकोो छ । यद्यपि� साामााजि�क वि�काास मन्त्राालयकोो खर्चच दर तुलुनाात्मक रूपमाा सन्तोोषजनक देखेि�न्छ, तर 
ठूूलोो बजेेट हि�स्साा ओगट््नेे मन्त्राालयहरूलेे अझ प्रभाावकाारीी र दु्रुत काार्याा�न्वयन गर्नुु� आवश्यक हुुन्छ ।

त्यसैैलेे, नि�काायगत रूपमाा बजेेट काार्याा�न्वयन क्षमताालााई सुदुृढ गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ । समग्र वि�शे्लेषणले देखेााउँँछ कि� 
मन्त्राालयस्तरीीय समन्वय, योोजनाा काार्याा�न्वयनमाा तत्परताा, र बजेेट खर्चचकोो शैलैीीमाा गुणुाात्मक सुधुाार अपरि�हाार्यय छ । सााथैै, 
प्रभाावकाारीी बजेेट काार्याा�न्वयनकाा लाागि� नि�काायगत बजेेट काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा नि�र्माा�ण र सोोकोो काार्याा�न्वयनलााई संंस्थाागत 
गर्नुु� पनि� आजकोो आवश्यकताा होो । यदि� यस्ताा सुधुाारहरू गरि�एनन् ्भनेे रााजनीीति�क अस्थि�िरताा र प्रशाासनि�क उताारचढााव जस्ताा 
कुुराालेे बजेेटकोो काार्याा�न्वयनमाा बााधाा पुरु्‍‍यााउनेे जोोखि�म उच्च रहन्छ । 
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४. बजेेट प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन स्कोोरकाार्डड

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा उल्लेेख गरि�एकाा बजेेट काार्याा�न्वयन प्रति�वद्धतााहरुकोो 
अवस्थाालााई तपशि�लबमोोजि�म वि�शे्लेषण गरि�एकोो छ । 

क्र.सं.ं बजेेट प्रति�वद्धताा
प्राारम्भि��क 
अंंक

प्रति�वद्धतााकोो 
अंंक

भाारि�त 
अंंकभाार

१
१९६. प्रदेशे सरकाारलेे सञ्चाालन गरे्ने आयोोजनााहरूलााई यथाार्थथपरक, आवश्यकताामाा आधाारि�त, 
व्यवस्थि�ित, वस्तुपुरक तुलु्यााउन परि�योोजनाा व्यवस्थाापन सम्बन्धीी छुुटै्टै ऐन नि�र्माा�ण गरि�नेछ। आयोोजनाा 
व्यवस्थाापनलााई संंस्थाागत र प्रणाालीीबद्ध गर्नन प्रदेशे आयोोजनाा बैैड््क स्थाापनाा र सञ्चाालनमाा ल्यााइनेेछ।

१ ६.२५ ६.२५

२
१९७. सीीमि�त स्रोोत सााधनलााई प्रााथमि�कताापूरू्णण क्षेेत्रमाा उच्चतम् ् प्रयोोग गर्नन प्रदेशे सरकाारकोो नीीति�, 
योोजनाा, बजेेट तथाा काार्ययक्रमबि�चकोो ताादाात्म्यताा काायम गर्नन मध्यमकाालीीन खर्चच संंरचनाा तर्जुु�माा गरीी 
प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन गरि�नेछ।

१ ६.२५ ६.२५

३
१९८. प्रदेशे सरकाारकोो बजेेटबााट उपभोोक्ताा समि�ति�माार्फफ त सञ्चाालन हुुने आयोोजनाामाा जनप्रति�नि�धि�, 
नि�जकाा परि�वाार, नि�र्माा�ण व्यवसाायीी र रााष्ट्रसेेवक कर्ममचाारीी उक्त समि�ति�माा बस्न नपााउनेे व्यवस्थाा मि�लााएकोो 
छुु।

१ ६.२५ ६.२५

४
१९९. बजेेट वक्तव्यमाा उल्लि�िखि�त काार्ययक्रमहरूकोो काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा सााउन मसाान्तभि�त्र तयाार 
गरि�नेछ। बजेेट काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याालााई शीीघ्र र व्यवस्थि�ित गर्नन माापदण्ड, काार्ययवि�धि�, नि�र्देशेि�काा लगाायतकाा 
आवश्यक काानुनुहरू प्रथम त्रैैमाासि�कभि�त्र तर्जुु�माा गरि�नेछ।

१ ६.२५ ६.२५

५
२००. बजेेट वक्तव्यमाा उल्लि�िखि�त नीीति� तथाा काार्ययक्रम तथाा रू. १० करोोडभन्दाा बढीी रकम वि�नि�योोजन 
भएकाा काार्ययक्रम र आयोोजनााकोो काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा बढााउन आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालयमाा चौौमाासि�क रुपमाा मूलू्यााङ््कन गरे्ने व्यवस्थाा मि�लााइनेेछ।

० ६.२५ ०

६
२०२. योोजनाा तथाा वि�काास सम्बन्धीी वि�षयहरूमाा अध्ययन र अनुसुन्धाान गरीी सरकाारलााई प्रति�वेेदन गर्नन 
कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोगकोो संंरचनाागत सुधुाार, क्षमताा वि�काास तथाा स्रोोत सााधन सम्पन्न गरीी 
बौौद्धि�क समूहू (थि�ड््क टयााड््क)कोो रुपमाा वि�काास गरि�नेछ।

०.५ ६.२५ ३.१२५

७
२०३. प्रदेशे सरकाारकोो वि�काास प्रक्रि�याामाा आमनाागरि�क तथाा जनप्रति�नि�धि�कोो चाासोो र अपेेक्षाा मूखूरि�त 
गरााउनेे ध्येेयलेे सरकाारीी बजेटे तथाा योोजनाा प्रक्रि�याामाा प्रदेशे सांं�सदकोो भूमूि�काा र योोगदाानलााई सुसुूचूि�त 
गरि�नेछ।

०.५ ६.२५ ३.१२५

८

२०४. प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक काार्ययप्रणाालीीलााई व्यवस्थि�ित गर्नन र वि�त्तीीय व्यवस्थाापनमाा संंलग्न 
पदााधि�काारीी तथाा कर्ममचाारीीकोो अधि�काार, जि�म्मेवेाारीी र उत्तरदाायि�त्व नि�र्धाा�रण गर्नन आगाामीी आर्थि�िक 
वर्षषभि�त्र कर्णाा�लीी प्रदेशे आर्थि�िक काार्ययवि�धि� तथाा वि�त्तीीय उत्तरदाायि�त्व वि�धेयेक तयाार गरीी कर्णाा�लीी 
प्रदेशेसभाामाा पेेस गरि�नेछ।

० ६.२५ ०

९
२०५. प्रदेशे बेेरुजु ुव्यवस्थाापन सूचूनाा प्रणाालीीलााई पूरू्णणरुपमाा काार्याा�न्वयन गरीी बेेरुजु ुफर्स्यौ�ौटकोो लाागि� 
लेेखाा उत्तरदाायीी अधि�कृृतलााई जि�म्मेवेाार र जवााफदेहेीी बनााइनेेछ। आगाामीी आर्थि�िक वर्षषमाा अत्याावश्यक 
बााहेके थप आर्थि�िक दाायि�त्व सि�र्जजनाा हुुने गरीी नयाँँ� संंरचनााहरू स्थाापनाा गरि�ने छैैन।

०.५ ६.२५ ३.१२५
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बजेटे प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन स्कोोरकाार्डड

१०
२०६. वि�त्तीीय जोोखि�म (फि�डुसि�यरीी रि�स्क) र वि�त्तीीय श्रााव (फि�स्कल ब्लीीडिं�ग) नि�यन्त्रण गरीी वि�त्तीीय 
सुशुाासन काायम गर्ननकाा लाागि� कर्णाा�लीी प्रदेशे वि�त्तीीय जोोखि�म मूलू्यााङ््कन काार्ययवि�धि� परि�माार्जजन गरीी 
काार्याा�न्वयनमाा ल्यााइनेेछ।

०.५ ६.२५ ३.१२५

११

२०७. पन्ध्र लााख भन्दाा बढीी लाागत अनुमुाानकाा आयोोजनाा उपभोोक्ताा समि�ति�बााट काार्याा�न्वयन गर्दाा� 
स्थाानीीय तहमाा उपभोोक्ताा समि�ति� दर्ताा� गरीी स्थाायीी लेेखाा नम्बर लि�नुपुरे्ने व्यवस्थाालााई अनि�वाार्यय गरेेकोो छुु। 
यसबााट वि�द्यमाान उपभोोक्ताा समि�ति�माार्फफ त सञ्चाालन हुुने आयोोजनाामाा रहेकेाा वि�कृृति�, वि�सङ््गति� तथाा 
वि�त्तीीय सुशुाासन जोोखि�म न्यूनू हुुने वि�श्वाास लि�एकोो छुु।

०.५ ६.२५ ३.१२५

१२

२०८. पर्याा�प्त स्रोोतकोो उपलब्धताा बि�नाा नैै बहुुवर्षीीय ठेेक्कााकोो स्रोोत सहमति� दि�ने प्रवृतृ्ति�कोो अन्त्य गरि�नेछ। 
स्रोोत सहमति� मााग गरेेकोो आर्थि�िक वर्षषमाा आयोोजनााकाा लाागि� वि�नि�योोजि�त रकमकोो अधि�कतम चाारगुणुाा 
भन्दाा बढ़ीी नहुुने गरीी बढीीमाा तीीन वर्षषकोो लाागि� स्रोोतकोो सहमति� दि�ने गरीी माापदण्डकोो पूरू्णण रुपमाा काार्याा�न्वयन 
गरि�नेछ।

०.५ ६.२५ ३.१२५

१३

२०९. स्रोोत सहमति� प्रदाान गरेेकोो मि�ति�ले ६ महि�नााभि�त्र ठेेक्काा सम्झौौताा नभएमाा त्यस्तोो सहमति� स्वतःः 
खाारेेज भएकोो माानि�नेछ। यस अघि� सहमति� दि�इएकाा मध्येे छ महि�नाा पूरूाा भइ हाालसम्म बोोलपत्र आहवाान 
नभएकाा तथाा आगाामीी वर्षषकोो बजेेटमाा वि�नि�योोजन प्रस्तााव नगरि�एकाा आयोोजनााहरूकोो स्रोोत सुनुि�श्चि�तताा 
सहमति� यसैै बजेेटमाार्फफ त खाारेेज गरेेकोो छुु।

०.५ ६.२५ ३.१२५

१४

२१०. प्रदेशेभि�त्रकाा आयोोजनाा काार्याा�न्वयनकाा लाागि� बजेेट वि�नि�योोजन भएकाा आयोोजनााकोो पहि�लोो 
चौौमाासि�क अवधि�भि�त्र खरि�द प्रक्रि�याा सुरुू गरि�सक्नु ु परे्नेछ। सोो समयाावधि�माा ठेेक्काा प्रक्रि�याा अगााडि� 
नबढेेकोो काार्ययक्रममाा वि�नि�योोजि�त रकम रोोक्काा गर्नन सकि�नेछ। तोोकि�एकाा लक्ष्य समयमाा नैै हाासि�ल गरे्ने 
नि�काायलााई पुरुस्कृृत गरे्ने र नगरे्नेलााई दण्डि�ित गरे्ने नीीति� अवलम्बन गरि�नेछ।

०.५ ६.२५ ३.१२५

१५

२११. बजेेटमाा वि�नि�योोजन कुुशलताा काायम गरीी काार्याा�न्वयनप्रति� जवााफदेहेीी बनााउन मन्त्राालयमाा एकमुषु्ट 
रकम वि�नि�योोजन गरे्ने प्रवृतृ्ति�लााई नि�रूत्सााहि�त गर्नुु�काा सााथैै रकमाान्तर तथाा काार्ययकम संंशोोधन गरे्ने प्रवृतृ्ति�माा 
सुधुाार ल्यााइनेेछ। आगाामीी आर्थि�िक वर्षषकोो असोोज महि�नाासम्म एवम् ्असाार महि�नाामाा रकमाान्तर तथाा 
काार्ययक्रम संंशोोधन गरि�ने छैैन। कुुनैै एक स्थाानीीय तहमाा हस्ताान्तरण भएकोो रकम अन्य स्थाानीीय तहमाा 
रकमाान्तर तथाा काार्ययक्रम संंशोोधन गरि�ने छैैन।

०.५ ६.२५ ३.१२५

१६
२१२. ठुुलाा र रणनीीति�क महत्त्वकाा वि�काास आयोोजनााहरूकोो काार्याा�न्वयनकोो प्रक्रि�याामाा हुुने अवरोोध 
हटााउँँदै ैसहजीीकरण गरीी तीीव्रताा दि�न स्वतन्त्र तथाा वि�ज्ञ तेेस्रोो पक्ष संंलग्न हुुने गरीी तेेस्रोो पक्ष मूलू्यााड््कन 
पद्धति�लााई अवलम्बन गरि�नेछ।

० ६.२५ ०

             कुुल ५३.१३

स्रोोतःः  बजेेट स्कोोरकाार्डड वि�धि� (अनुसुुचुीी - १) 

मााथीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�तााहरु सम्बन्धमाा वि�शे्लेषण गर्दाा� प्रदेशे सरकाारलेे प्रथम त्रैैमाासि�कमाा अधि�कांं�श 
प्रति�वद्धतााहरु काार्याा�न्वयन सुरुु गरेेकोो देखेि�न्छ । यसरीी उक्त प्रति�वद्धतााहरुकोो काार्याा�न्वयन स्थि�िति�लााई स्कोोरकाार्डडमाा हेरे्दाा� प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
५३.१३ अंकं प्रााप्त गरेेकोो छ । प्रथम त्रैैमाासि�कमाा १६ वटाा प्रति�वद्धतााहरुमध्येे ४ वटाा प्रति�वद्धतााहरु पुरु्णण रुपमाा काार्याा�न्वयन भएकाा छन् ्
भनेे १० वटाा प्रति�वद्धतााहरु काार्याा�न्यवयन सुरुु भएकाा छन् ्। दुईुवटाा प्रति�वद्धतााहरु भनेे काार्याा�न्वयन हुुन बाँँ�कीी रहेकेोो देखेि�न्छ । प्रदेशे 
सरकाारलेे यस आर्थि�िक वर्षषमाा बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारीीताा वृदृ्धि� गर्ननकाा लाागि� गरेेकाा बााचााहरुकोो काार्याा�न्वयन प्रथम त्रैैमाासि�कमाा 
सकााराात्मक देखेि�एकोो छ ।
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५. चुनुौौतीीहरू

 
कर्णाा�लीी प्रदेशेकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो पहि�लोो त्रैैमाासि�क बजेेट समि�क्षाा गर्दाा� बजेेट काार्याा�न्वयनमाा नि�म्न प्रमुखु चुनुौौतीीहरू 
देखेि�एकाा छन्,् जसले समग्र वि�काास योोजनााकोो गति� सुसु्त बनााएकोो छ:

 संरंचनाागत चुुनौौतीीहरू

•	 बजेेट धेेरैै साानाा–साानाा काार्ययक्रमहरुमाा बाँँ�डि�नु: जब बजेेट धेरैेै साानाा योोजनाामाा बाँँ�डि�न्छ, सबै ठााउँँमाा थोोरैै स्रोोत पुगु्छ, तर 
कुुनैैपनि� कााम प्रभाावकाारीी रूपमाा सम्पन्न हँुँ�दैनै । जस्तोो कि�, सडक, स्वाास्थ्य चौौकीी, सिं�ंचााइ आदि� सबैकाा लाागि� छुुट्टााछुुटै्टै 
योोजनाा बनााइए पनि� कुुनैैपनि� योोजनाा ठोोस रुपमाा सम्पन्न नहुुने जोोखि�म रहन्छ । 

•	 परि�योोजनाा व्यवस्थाापन ऐन र आयोोजनाा बंैंककोो अभााव: ठूूलाा योोजनााहरू चलााउन काानुनुीी आधाार चााहि�न्छ, तर 
“आयोोजनाा व्यवस्थाापन ऐन” अझै ैबनेेकोो छैैन । त्यसैैलेे ठूूलाा आयोोजनाा सुरुु गर्दाा� ‘कसरीी गरे्ने?’, ‘कसले गरे्ने?’ भन्नेे स्पष्ट 
हुुन सकेकोो छैैन । यस्तैै, आयोोजनाा बंैंक, जसले रााम्राा योोजनाा छनोोट गरेेर प्रााथमि�कताा दि�नुपुरे्ने होो, त्योो संंस्थाागत रूपमाा अझै ै
कमजोोर छ ।

•	 नि�र्देशि�काा, काार्ययवि�धि� अभााव: सरकाारलेे ठूूलाा वि�काास योोजनाा व्यवस्थि�ित बनााउन माापदण्ड, काार्ययवि�धि� बनााउनेे भनि�ए 
पनि� पहि�लोो त्रैैमाासमाा तीी तयाार भएनन् ्। यसले आयोोजनाा अघि� बढााउन चुनुौौतीीपूरू्णण भएकोोछ  ।

•	 रााजनीीति�क र प्रशाासनि�क अस्थि�िरताा: सरकाार परि�वर्ततन, सचि�वहरूकोो सरुवाा, वाा मन्त्रीीहरूकोो काार्ययशैलैीी बदलिँ�ँदाा 
नि�रन्तरताा भंगं हुुन्छ । यस्तोो अवस्थाामाा नीीति� बनेे पनि� काार्याा�न्वयन गरे्ने व्यक्ति� नहँुँ�दाा वाा बदलीी हँुँ�दाा कााम थााल्न ढि�लााइ हुुने 
हुुन्छ ।

 प्रक्रि�याागत ढि�लााइ
•	 ठेेक्काा र खरि�द प्रक्रि�याा समयमाा नहुुनुु: काानुनु अनुसुाार खरि�द/ठेेक्काा प्रक्रि�याा सुरुू गर्नुु�परे्ने स्पष्ट म्यााद भए पनि� त्यसमाा 

ढि�लााइ भएकोो छ । ढि�लााइ हुँँ�दाा नि�र्माा�ण वाा योोजनाा समयमै ैसुरुु हँुँ�दैनै, जसकोो असर बजेेट खर्चचमाा देखेि�ने गरेेकोोछ  ।

•	 नि�काायगत बजेेट काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा समयमै तयाार नहुुनुु: सरकाारलेे सााउन मसाान्तभि�त्र सबै काार्ययक्रमकोो 
काार्यययोोजनाा तयाार पाारे्ने भनेेकोो थि�योो, तर धेरैेै मन्त्राालयलेे गर्नन सकेनन् ्। योोजनाा कसरीी, कहि�लेे, कुुन चरणमाा काार्याा�न्वयन 
गरे्ने भन्नेे योोजनाा नैै नभएपछि� ढि�लााइ हुुनु ुस्वााभाावि�क हुुन्छ ।

•	 भौौति�क पूूर्वाा�धाारमाा ठूूलोो बजेेट तर कााम सुरुु नभएकोो: भौौति�क पूरू्वाा�धाार मन्त्राालयलेे कुुल बजेेटकोो एकति�हााइ 
पााएकोो छ, तर पहि�लोो त्रैैमाासमाा केेवल ४.०१% माात्रैै खर्चच भएकोो छ । यस्तोो स्थि�िति� हँुँ�दाा समग्र बजेेट काार्याा�न्वयन दर 
नि�कै कमजोोर देखेि�न्छ ।

•	 नि�र्णणय प्रक्रि�याामाा ढि�लााइ: बजेेट काार्याा�न्वयनमाा कहि�लेेकााहीँँ � मन्त्रीी, सचि�व, वाा समि�ति�कोो नि�र्णणय आवश्यक पर्छछ । 
यस्ताा नि�र्णणयमाा ढि�लााइ हँुँ�दाा आयोोजनाा अघि� बढ््न सक्दैनै ।
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चुनुौौतीीहरू 

सीीमि�त क्षमताा
•	 प्राावि�धि�क र संसं्थाागत क्षमताा कमजोोर: बजेेट काार्याा�न्वयनकोो समीीक्षाा गर्दाा� कर्णाा�लीीकाा धेरैेै नि�काायहरूसंंग आफूूलााई 

दिइएको बजेट खर््च गर््न आवश््यक पर्ने प्रकारको क्षमता नरहकेो हो की भन््नने दखेिन््छ । यसमा योग््य प्राविधिक कर््मचारी 
र योजना व््यवस््थथापन गर््न सक््नने संरचनाको पर््ययाप्तता पनि झल््ककिन््छ ।

•	 आन्तरि�क स्रोोत कमजोोर: कर्णाा�लीी प्रदेशेलेे जम्माा २.६६% माात्रैै बजेेट आन्तरि�क आयबााट उठााउँँछ । यसोो हँुँ�दाा 
बजेटमा सरकार र नागरिक दवुैको स््ववामित््व कमजोर हुने जोखिम बढ्छ, जसल बजेट कार््ययान््वयनमा गम््भभीरता र 
उत्तरदायित््वको भावना घटाउँछ । संघीय सरकारबाट आउने ठूलो परिमाणको अनदुानले नागरिकलेनै प्रदशे सरकारलाई 
जवाफदहेी बनाउने पक्ष पनि कमजोर भएर जाने जोखिम हुन््छ  । साथै, जब बजेटको ठूलो हिस््ससा बाह्य स्रोतमा निर््भर 
हुन््छ, ती स्रोतहरूबाट ढिलाइ भएमा योजनाहरू सरुु गर््न समयम ैसकिँद नै, जसल फेरी बजेट कार््ययान््वयनको गति र 
प्रभावकारिता दवुै घटाउँछ ।

समन्वयकोो अभााव
•	 योोजनाा आयोोग, आर्थि�िक माामि�लाा मन्त्राालय र अन्य मन्त्राालयबीीच समन्वय कमजोोर: पहि�लोो त्रैैमाासकोो समीीक्षाालेे 

योजना बनाउने (योजना आयोग), बजेट दिने (आर््थथिक मामिला मन्त्रालय), र कार््ययान््वयन गर्ने (विषयगत मन्त्रालय) 
निकायबीचको समन््वय कमजोर भएको संकेत गर््छ । 

•	 नि�यमि�त अनुुगमनकोो अभााव: काार्ययक्रम कति� सम्पन्न भयोो? खर्चच कति� भयोो? जस्ताा वि�वरण नि�यमि�त समीीक्षाा हुुने 
व््यवस््थथालाई प्रदशे्ले संस््थथागत गर््न सकेको छैन । अनगुमन नगर््ददा काम कति प्रभावकारी भयो भन््नने थाहा नहुने मात्र नभई 
के-के पक्षमा सधुारको खाँचो छ भन््नने पनि समयम ैनिर्क्यौल हुँदनै । 
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६. सुझुाावहरु

 
छोोटोो अवधि� (Short-term  Recommendations)

सुझुााव तर्कक जि�म्मेेवाार नि�कााय
चाालु ुआर्थि�िक वर्षषकाा योोजनााहरूकोो 
समयमै ैठेेक्काा प्रक्रि�याा अगााडि� 
बढााउनेे ।

त्रैैमाासि�क खर्चच बढााउन ठेेक्काा सम्झौौताा प्राारम्भि�िक 
चरणमै ैआवश्यक । 

वि�षयगत मन्त्राालय

त्रैैमाासि�क बजेेट काार्याा�न्वयन 
काार्ययताालि�काा बनााइ सोोअनुसुाार 
कााम गरे्ने ।

योोजनााहरुकोो त्रैैमाासि�क काार्ययताालि�कााअनुसुाार 
सम्पन्न गर्दाा� आर्थि�िक वर्षषकोो अन्त्यकोो लाागि� चााप 
बढ््दैनै । र बजेेट काार्याा�न्वयन पनि� प्रभाावकाारि�ताा 
बढ््छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा/वि�षयगत मन्त्राालय

काार्याा�न्वयनमाा रहेकेाा ठूूलाा 
आयोोजनााहरूकोो दुईु हप्ताामाा एक 
पटक प्रगति� अनुगुमन गरे्ने वि�धि� 
नि�र्माा�ण गरे्ने ।

काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा बढ््छ ।
प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लय

मध्यम अवधि� (Medium-term Recommendations)
सुझुााव तर्कक जि�म्मेेवाार नि�कााय

योोजनाा छनोोट प्रणाालीीलााई 
वैैज्ञाानि�क, सहभाागीीताामूलूक र 
तथ्यांं�कमाा आधाारि�त बनााउनेे ।

आवश्यकतााअनुसुाार योोजनाा छनोोट हुुने र बजेेट खर्चच 
समयमै ैहुुन्छ ।

प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
वि�षयगत मन्त्राालयहरू

योोजनाा अनुगुमन संंयन्त्रलााई 
स्वचाालि�त रि�पोोर्टि�िङ प्रणाालीीसहि�त 
सक्रि�य बनााउनेे ।

तथ्यमाा आधाारि�त नि�र्णणय गर्नन सहयोोग मि�ल्छ ।
प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
प्रदेशे सभााकोो  साार्ववजनि�क 
लेेखाा समि�ति�

आयोोजनाा बंैंक स्थाापनाा गरीी 
परि�पक्व योोजनााहरू माात्र बजेेटमाा 
समाावेेश गरे्ने ।

तयाारीी अवस्थाामाा रहेकेाा योोजनााबााट काार्याा�न्वयन 
गति� तीीव्र हुुन्छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय

आन्तरि�क रााजस्व वृदृ्धि� गरे्ने रणनीीति� 
तयाार गरे्ने ।

प्रदेशेकोो बजेेटमाा आन्तरि�क आयकोो हि�स्साा बढीी 
बजेेटमाा आत्मनि�र्भभरताा बढााउ सहयोोग मि�ल्छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय/प्रदेशे 
सरकाार

आयोोजनाा काार्याा�न्वयनसँँग 
सम्बन्धि��त कर्ममचाारीीकोो क्षमताा 
अभि�वृदृ्धि� 

दक्षताा बढेेपछि� ढि�लााइ र त्रुटुि�हरू कम हुुन्छन््
प्रदेशे प्रशि�क्षण केेन्द्र, 
वि�षयगत मन्त्राालयहरू
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अनुुसुुचीी - १ 

१. बजेेट स्कोोरकाार्डड वि�धि�
यस स्कोोरकाार्डडमाा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा प्रस्तुतु गरेेकाा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट 
काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा सम्बन्धीी १६ वटाा प्रति�वद्धतााकोो वाास्तवि�क काार्याा�न्वयन स्थि�िति� अध्ययन गरि�एकोो छ । जसमाा कुुल १६ वटाा 
प्रति�वद्धतााहरुलााई कुुल अंकंभाार १०० प्रति�शत माानीी हरेककोो कुुल अंकंभाार ०.०६२५ (वाा ६.२५%)  काायम गरि�एकोो छ ।  प्राारम्भि�िक 
अंकंकोो रुपमाा उक्त प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन सुरुु नभएकोो भए शूनू्य, काार्याा�न्वयन सुरुु भएकोो भए ०.५ र पुरुाा भएकोो भए १ अंकं दि�इएकोो 
छ । तीी प्रति�वद्धतााहरुकोो काार्याा�न्वयनकोो स्थि�िति�सम्बन्धीी जाानकाारीी आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयबााट लि�इएकोो छ ।

हाामीीसँँग १६ वटाा प्रति�बद्धतााहरू भएकाालेे, प्रत्येेक प्रति�बद्धताालेे १/१६ = ०.०६२५ (वाा ६.२५%) भाार पााउँँछ । भाारि�त अंकंमाा पुगु्न 
हाामीी प्राारंंभि�क अंकंलााई योो प्रति�वद्दतााकोो भाारलेे गुणुन गर्छौंं ।

•	 त्यसैैलेे, यदि� सरकाारलेे केेहि� पूरूाा गरेेकोो छ भनेे, योो १ >> १*०.०६२५ >> ०.०६२५ होो;
•	 यदि� योो प्रगति�माा रहेकेोो काार्यय होो भनेे, योो ०.५ >> ०.५*०.०६२५ >> ०.०३१२५ हुुनेछ;
•	 र यदि� योो सुरुु भएकोो छैैन भनेे, योो ० >> ०*०.०६२५ >>० हुुनेछ ।

सबै समाायोोजि�त अंकंहरुकोो योोगफल कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वक्तव्यमाा गरि�एकोो बजेेट प्रभाावकाारीीताा सम्बन्धीी प्रति�वद्धतााहरुकोो 
वि�शे्लेषण गरि�एकोो त्रैैमाासि�ककोो अन्त्यसम्मकोो अन्ति�िम अंकं हुुनेछ ।  यसरीी, सम्भाावि�त पूरू्णण अंकं १, वाा १००% हुुनेछ ।  अर्थाा�त् ्प्रदेशे 
सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षषकोो अन्त्य अर्थाा�त् ्चौौथोो त्रैैमाासि�ककोो अन्त्यसम्म १०० प्रति�शत अंकं हाासि�ल गरेेमाा पूरू्णण रुपमाा प्रति�वद्धताा 
काार्याा�न्वयन भएकोो माानि�नेछ । 

 


