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एशि�याा फााउण्डेेसनकोो वि�चाारलााई प्रति�नि�धि�त्व गरै्दैनन् ्।
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शव्दाावलीी सुुचीी
 

	 चाालुु बजेेट (Recurrent Budget): सरकाारीी नि�यमि�त सञ्चाालन, प्रशाासनि�क काार्यय, तलब-भत्ताा, र सेेवाा प्रवााहमाा 
हुुनेे खर्चचकाा लाागि� वि�नि�योोजि�त बजेेट । योो बजेेटलेे सम्पत्ति� सि�र्जजनाा गर्दैनै, बरु दैनैि�क काार्ययहरूलााई नि�रन्तरताा दि�न्छ ।

	 पुँँ�जीीगत बजेेट (Capital Budget): वि�काास नि�र्माा�ण, भौौति�क पूरू्वाा�धाार (जस्तैै: सडक, भवन, पुलु, सिँ�ँचााइ आयोोजनाा) 
कोो सि�र्जजनाा वाा स्तरोोन्नति�, र दि�गोो सम्पत्ति� नि�र्माा�णमाा गरि�ने खर्चचकाा लाागि� वि�नि�योोजि�त बजेेट । यसले दीीर्घघकाालीीन सम्पत्ति� 
र उत्पाादन क्षमताा बढााउँँछ ।

	 असाारेे वि�काास (Asare Bikash / Year-end Spending): आर्थि�िक वर्षषकोो अन्ति�िम महि�नाा (असाार) वाा अन्ति�िम 
त्रैैमाासि�कमाा बजेेटकोो ठूूलोो हि�स्साा खर्चच गरे्ने प्रवृतृ्ति� । यसमाा हताारमाा कााम गरे्ने, गुणुस्तरमाा सम्झौौताा गरे्ने र स्रोोतकोो 
दुरुुपयोोग हुुनेे सम्भाावनाा रहन्छ ।

	 तै्रैमाासि�क बजेेट काार्याा�न्वयन (Quarterly Budget Implementation): बजेेटलााई प्रत्येेक तीीन-तीीन महि�नााकोो 
अवधि�काा लाागि� नि�र्धाा�रण गरीी खर्चचकोो प्रगति� माापन गरे्ने प्रणाालीी । यसले वर्षषभरि� बजेेट खर्चचकोो अवस्थाा ट््र्यााक गर्नन मद्दत 
गर्छछ ।

	 भ्याालुु फर मनीी (Value for Money): खर्चच गरि�एकोो स्रोोतकोो उचि�त, दक्ष र प्रभाावकाारीी प्रयोोगबााट अधि�कतम 
प्रति�फल हाासि�ल गरे्ने सि�द्धाान्त ।

	 बहुुवर्षीीय योोजनाा (Multi-year Project): एक आर्थि�िक वर्षषभन्दाा बढीी समय लााग्नेे ठूूलाा वि�काास परि�योोजनााहरू, 
जसकाा लाागि� धेरैेै आर्थि�िक वर्षषसम्म बजेेट वि�नि�योोजन गरि�न्छ ।

	 ई-बि�डि�ङ (E-bidding): वि�द्युतुीीय मााध्यमबााट साार्ववजनि�क खरि�दकाा लाागि� बोोलपत्र (टेेन्डर) आह्वाान गरे्ने र प्रााप्त गरे्ने 
प्रक्रि�याा । यसलेे पाारदर्शि�िताा र प्रति�स्पर्धाा� बढााउन मद्दत गर्छछ ।

	 सशर्तत अनुुदाान (Conditional Grant): संंघीीय वाा प्रदेशे सरकाारलेे स्थाानीीय तहलााई वि�शेषे शर्तत वाा काार्ययक्रम तोोकेेर 
दि�ने आर्थि�िक सहाायताा । योो अनुदुाान तोोकि�एकोो उद्देशे्यमाा माात्र खर्चच गर्नुु�पर्छछ ।

	 नि�सर्तत अनुुदाान (Unconditional Grant): संंघीीय वाा प्रदेशे सरकाारलेे स्थाानीीय तहलााई कुुनैै खाास शर्तत वाा काार्ययक्रम 
नतोोकीी दि�ने आर्थि�िक सहाायताा । स्थाानीीय तहलेे योो रकम आफ्नोो प्रााथमि�कतााअनुसुाार खर्चच गर्नन सक्छ ।

	 अर्थथ-वि�वि�ध (Financial Miscellaneous): बजेेटमाा स्पष्ट शीीर्षषक वाा उद्देशे्य नखुलेुेकाा वि�वि�ध आर्थि�िक काारोोबाारकाा 
लाागि� रााखि�एकोो बजेेट शीीर्षषक । यसमाा खर्चचकोो पाारदर्शि�िताा कम हुुन सक्छ ।

	 बजेेट फ्रि�ज (Budget Freeze/Lapse): आर्थि�िक वर्षषकोो अन्त्यसम्ममाा खर्चच हुुन नसकेर सरकाारीी खााताामाा फि�र्ताा� हुुनेे 
बजेेट । यसले स्रोोतकोो गैैर-उपयोोगलााई संंकेेत गर्छछ ।

	 ट््र्यााक रेेकर्डड (Track Record): कुुनैै व्यक्ति� वाा संंस्थाालेे वि�गतमाा गरेेकोो काामकोो रेेकर्डड वाा इति�हाास, जसले उसकोो 
काार्ययसम्पाादन र वि�श्वसनीीयताालााई संंकेेत गर्छछ (वि�शेषेगरीी नि�र्माा�ण व्यवसाायीीकोो सन्दर्भभमाा) ।

	 आयोोजनाा डुुप्लि��केेसन (Project Duplication): एकैै प्रकाारकाा वाा उद्देशे्यकाा आयोोजनााहरूमाा वि�भि�न्न नि�कााय वाा 
तहबााट छुुट्टााछुुटै्टै बजेेट वि�नि�योोजन भई कााम दोोहोोरि�ने समस्याा । यसले स्रोोतकोो अनाावश्यक खर्चच बढााउँँछ ।
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काार्ययकाारीी साारांं�श

	� योो अध्ययन कर्णाा�लीी प्रदेशेकोो बजेेट काार्याा�न्वयन अनुभुवबााट सि�केेर भवि�ष्यमाा स्रोोतहरूकोो अधि�कतम उपयोोग र 
वि�काासकोो गति� तीीव्र बनााउन सहयोोग गरे्ने उद्देशे्यलेे गरि�एकोो होो । यसलेे वि�द्यमाान चुनुौौतीीहरू माात्र होोइन, सुधुाारकाा 
अवसरहरू पनि� पहि�चाान गरीी व्याावहाारि�क तथाा नीीति�गत सुझुाावहरु प्रस्तुतु गर्ददछ ।

	� अध्ययनकोो उद्देशे्यमाा माासि�क र त्रैैमाासि�क खर्चच प्रवृतृ्ति� वि�शे्लेषण, मन्त्राालयगत खर्चच दक्षतााकोो तुलुनाात्मक 
मूलू्यांं�कन, बजेेट वक्तव्यमाा भएकाा प्रति�बद्धतााहरूकोो प्रगति� मूलू्यााङ््कन, तथाा मुखु्य चुनुौौतीीहरू पहि�चाान गरीी 
समााधाानकाा लाागि� सुझुााव प्रस्तुतु गर्नुु� समाावेेश छ ।

	� आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा कर्णाा�लीी प्रदेशेले ३१.४१ अर्बब बरााबरकोो कुुल बजेेट पेेस गर्योो जसमाा पुँँ�जीीगत बजेेट, 
चाालु ुबजेेट, वि�त्तीीय व्यवस्थाा र स्थाानीीय सरकाारलााई हस्ताान्तरणकोो हि�स्साा क्रमश: ५९.७%, २४.१२%, १.५% र 
१४.६८% रह्योो । 

	� कुुल बजेेटमाा प्रदेशेकोो करि�ब ६७% बजेेट संंघीीय सरकाारकोो स्रोोतबााट आएकोो छ, जबकि� आन्तरि�क आम्दाानीी 
जम्माा २.६६% माात्र रहेकेोो छ ।

	� कुुल बजेेटकोो १६.३६% अघि�ल्लोो वर्षष खर्चच नभएकोो बाँँ�कीी रकम होो, जसले काार्याा�न्वयन क्षमताामाा कमजोोरीी 
देखेााउँँछ ।

	� चाालु ुबजेेट काार्याा�न्वयन दर ७५.४२% र पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन दर ५८.७% माात्र छ जुनु अघि�ल्लोो वर्षष 
(५४.६७%) भन्दाा सुधुाार भए पनि� अघि�ल्लाा वर्षषहरू भन्दाा कमजोोर होो ।

	� वर्षषकोो अन्त्यमाा, वि�शेषेगरीी चौौथोो त्रैैमाासि�क र असाार महि�नाामाा, अस्वााभाावि�क रूपमाा ठूूलोो खर्चच भएकोो छ, जसले 
हताारमाा गरि�एकाा काामकोो गुणुस्तर, पाारदर्शि�िताा र भ्याालु ुफर मनीी (Value for Money) माा प्रश्न उठााउँँछ ।

	� मन्त्राालयगत रूपमाा, आन्तरि�क माामि�लाा तथाा काानूनू मन्त्राालय (९८.५%) र मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लय 
(९२.६९%) लेे उच्च चाालु ुखर्चच काार्याा�न्वयन देखेााए; तर भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालय (५७.०५%) र 
मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लय (४८.४५%) लेे कमजोोर बजेेट काार्याा�न्वयन गरेे ।

	� बजेेट वक्तव्यकाा १६ प्रति�बद्धताामध्येे सबै काार्याा�न्वयन थाालि�एकोो छ र ८७.५% स्कोोर प्रााप्त भएकोो छ, तर यसले 
बजेेट काार्याा�न्वयनकोो समग्र प्रभाावकाारि�ताा भनेे बढााउन सकेकोो छैैन ।

	� मुखु्य चुनुौौतीीहरूमाा समयमै ैकाार्याा�न्वयन सुरुु नगर्नुु�, चााडपर्वव र मौौसमीी काारणले ढि�लााइ, ४५–७० दि�न लााग्नेे लाामोो 
खरि�द प्रक्रि�याा, काानुनुीी कठोोरताा, बहुुवर्षीीय सम्झौौताामाा ढि�लााइ, प्रदेशे–स्थाानीीय समन्वयकोो कमजोोरीी, कर्ममचाारीी 
क्षमतााकोो कमीी, रााजनीीति�क हस्तक्षेेप, ‘अर्थथ–वि�वि�ध’ शीीर्षषकमाा अत्यधि�क वि�नि�योोजन, र वि�वाादकाा काारण 
आयोोजनाा अवरुद्ध हुुनुजुस्ताा समस्याा समाावेेश छन् ्।

	� बजेेट काार्याा�न्वयन असाारमाा वाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा हुुनु ुभुकु्ताानीीमाा हुुनेे ढि�लााई समेते एक प्रमुखु काारण होो । पुँँ�जीीगत 
आयोोजनााहरुकोो कि�स्ताा-कि�स्ताामाा हुुनेे भुकु्ताानीी र कााम सम्पन्न भएपश्चाात हुुनेे भुकु्ताानीीलेे र चाालु ु खर्चचकोो समेते 
अन्ति�िम समयमाा एकैैपटक भुकु्ताानीी हुँँ�दाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा धेरैेै बजेेट खर्चच भएकोो देखेि�योो । असाारमाा वाा अन्ति�िम 
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त्रैैमाासि�ककोो पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चच नैै उक्त अवधि�माा काार्याा�न्वयन सुरुु भएकोो नभइ अगााडीीदेखेि� काार्याा�न्वयन सुरुु भएपनि� 
भुकु्ताानीी उक्त अवधि�माा भएकोो पााइयोो ।

	� बजेेट काार्याा�न्वयनकोो परि�णााम ठुुलोो माात्रैै उपलब्धीी होोइन त्यसकोो नति�जाा र परि�णाामलााई हेरेीी प्रदेशे सरकाारलेे वाार्षि�िक 
समि�क्षाा गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ ।

	� सुझुाावहरूमाा सााउनदेखेि� सक्रि�य काार्याा�न्वयन सुरुु गरे्ने, ई-बि�डि�ङ अनि�वाार्यय गरे्ने र सूचूनाा अवधि� ७–१० दि�नमाा झाारे्ने, 
साानाा आयोोजनाा चैतै–बैैशााखमै ैसम्पन्न गरे्ने, प्रदेशे–स्थाानीीय समन्वय संंयन्त्र बलि�योो बनााउनेे, ‘अर्थथ–वि�वि�ध’ शीीर्षषक 
घटााउनेे, परि�णााममुखुीी बजेेट प्रणाालीी लाागू ूगरे्ने, मन्त्राालय क्षमताावृदृ्धि� र जवााफदेहेि�ताा सुनुि�श्चि�त गरे्ने, तथाा भौौगोोलि�क 
वि�शेषेताा अनुसुाार ‘गेेम चेने्जि��ङ’ परि�योोजनाामाा लगाानीी गरे्ने समाावेेश छन् ्।

	� यीी संंरचनाागत र व्यवस्थाापकीीय कमजोोरीी समााधाान नगरेेसम्म बजेेट काार्याा�न्वयनमाा ठुुलोो सुधुाार आउँँदैनै । स्रोोतकोो 
अधि�कतम उपयोोग र कर्णाा�लीीकोो वि�काास गति�कोो तीीव्रताा बढााउनकाा लाागि� समन्वय, प्रक्रि�याागत सुधुाार, क्षमताा 
अभि�वृदृ्धि�, र काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त जवााफदेहेि�ताा अनि�वाार्यय देखेि�न्छ ।
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१. पृषृ्ठभूमूीी

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे नेेपाालकोो संंवि�धाान २०७२ लेे व्यवस्थाा गरेेबमोोजि�म हरेेक वर्षष आगाामीी आर्थि�िक वर्षषकोो लाागि� बजेेट 
असाार १ गतेे ल्यााउनेे गर्छछ । संंघीीय सरकाारलेे जेेठ १५ गतेे बजेेट ल्यााउनेे गर्छछ भनेे स्थाानीीय तहहरुलेे असाार १० गतेेसम्म बजेेट 
ल्यााइसक्नुपुर्ने काानूनूीी व्यवस्थाा रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट मूलूत संंवि�धाानकोो अनुसुुचुीीमाा प्रदेशेकोो एकल र सााझाा 
क्षेेत्रााधि�काारभि�त्र पर्ने वि�काास र काानूनू नि�र्माा�णकोो लाागि� केेन्द्रीीत हुुन्छ । बजेेटमाा संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त वि�भि�न्न अनुदुाानहरु, 
आन्तरि�क रााजश्व लगाायतकाा स्रोोतहरु हुुन्छन् ्। यसैै अनुसुाार कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो लाागि� ३१ 
अर्बब ४१ करोोड ४१ हजाारकोो बजेेट ल्यााएकोो थि�योो । यस वि�शे्लेणमाा प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा गरेेकोो बजेेट 
कर्याा�न्वयनकोो त्रैैमाासि�क स्थि�िति� वि�शे्लेषण गरि�एकोो छ ।

१.१ अनुुसन्धाानकोो आवश्यकताा 

कर्णाा�लीी प्रदेशे जस्तोो वि�काासकाा हि�सााबलेे पछााडि� परेकोो प्रदेशेमाा सीीमि�त स्रोोतकोो अधि�कतम उपयोोग हुुनु ुअपरि�हाार्यय छ । 
बजेेट काार्याा�न्वयनमाा देखेि�एकाा समस्यााहरूलेे प्रदेशेकोो वि�काास गति�लााई सुसु्त बनााएकाा छन् ्र वि�नि�योोजि�त स्रोोतबााट अपेेक्षि�त 
प्रति�फल हाासि�ल हुुन सकेकोो छैैन । यस अध्ययनले बजेेट काार्याा�न्वयनमाा वि�द्यमाान चुनुौौतीीहरूलााई गहि�रााइमाा बुझु्न, त्यसकाा 
मूलू काारणहरू पत्ताा लगााउन र भवि�ष्यमाा बजेेटकोो प्रभाावकाारि�ताा बढााउनकाा लाागि� व्याावहाारि�क तथाा नीीति�गत सुझुाावहरू 
प्रदाान गर्नन मद्दत गरे्नेछ । वि�शेषेगरीी, ‘असाारेे वि�काास’ कोो प्रवृतृ्ति�, पुँँ�जीीगत खर्चचमाा देखेि�एकोो न्यूनूताा र मन्त्राालयगत खर्चच 
दक्षताामाा देखेि�एकाा भि�न्नतााहरूकोो वि�स्तृतृ वि�शे्लेषण गर्नन योो अध्ययन आवश्यक छ । यसले नीीति� नि�र्माा�ताा, योोजनाावि�द् ् र 
सरोोकाारवाालााहरूलााई बजेेट काार्याा�न्वयनकाा बााधााहरू हटााउन र प्रदेशेकोो वि�त्तीीय सुशुाासन अभि�वृदृ्धि� गर्नन आवश्यक सूचूनाा 
तथाा तथ्यााङ््क प्रदाान गरे्नेछ ।

१.२ उदे्देश्यहरू 

यस अध्ययनकाा मुखु्य उद्देशे्यहरू नि�म्नाानुसुाार छन्:्

	� आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो समग्र बजेेट (चाालु ु र पुँँ�जीीगत) काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाा 
वि�शे्लेषण गर्नुु� ।

	� माासि�क र त्रैैमाासि�क रूपमाा बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति� र त्यसकाा काारणहरू पत्ताा लगााउनु ु।
	� वि�भि�न्न मन्त्राालय तथाा नि�काायहरूकोो बजेेट खर्चचकोो अवस्थाा र दक्षतााकोो तुलुनाात्मक अध्ययन गर्नुु� ।
	� प्रदेशे सरकाारलेे बजेेट वक्तव्यमाा गरेेकाा प्रति�बद्धतााहरूकोो काार्याा�न्वयन स्थि�िति� मूलू्यांं�कन गर्नुु� ।
	� बजेेट काार्याा�न्वयनमाा देखेि�एकाा प्रमुखु चुनुौौतीीहरू पहि�चाान गर्नुु� र ति�नकोो समााधाानकाा लाागि� व्याावहाारि�क तथाा नीीति�गत 

सुझुाावहरू प्रस्तुतु गर्नुु� ।
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

१.३ अनुुसन्धाान प्रश्नहरू 

यस अध्ययनले नि�म्न अनुसुन्धाान प्रश्नहरूकोो उत्तर खोोज्नेे प्रयाास गरे्नेछ:

	� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा चाालु ु र पुँँ�जीीगत बजेेट कति� प्रति�शत काार्याा�न्वयन गर्योो र 
अघि�ल्लाा आर्थि�िक वर्षषहरूसँँग यसकोो तुलुनाात्मक अवस्थाा कस्तोो छ?

	� माासि�क र त्रैैमाासि�क रूपमाा बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति� कस्तोो छ र अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा अत्यधि�क खर्चच हुुनुकुाा मुखु्य 
काारणहरू केे-केे हुुन्?्

	� कुुन मन्त्राालय/नि�काायहरूकोो बजेेट काार्याा�न्वयन दक्षताा बढीी छ र कुुनकोो कमजोोर छ? यसकाा अन्तर्नि�िहि�त काारणहरू 
केे-केे हुुन्?्

	� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे बजेेट वक्तव्यमाा गरेेकाा प्रति�बद्धतााहरूकोो काार्याा�न्वयन स्थि�िति� कस्तोो छ र यसले समग्र बजेेट 
प्रभाावकाारि�ताामाा कस्तोो भूमूि�काा खेलेेेकोो छ?

	� कर्णाा�लीी प्रदेशेमाा बजेेट काार्याा�न्वयनमाा देखेि�एकाा प्रमुखु चुनुौौतीीहरू केे-केे हुुन् ् र तीी चुनुौौतीीहरूलााई सम्बोोधन गर्नन 
कस्ताा नीीति�गत तथाा व्यवहाारि�क सुधुाारहरू आवश्यक छन्?्

१.४ अध्ययनकोो वि�धि�

अध्ययनकोो प्रकाारःः योो अध्ययन गुणुाात्मक र माात्राात्मक दुवुैै वि�धि�माा आधाारि�त एक मि�श्रि�त अध्ययन होो । माात्राात्मक 
वि�धि�माार्फफत  बजेेट खर्चचकाा तथ्यााङ््कहरूकोो वि�शे्लेषण गरीी प्रवृतृ्ति�हरू पत्ताा लगााइएकोो छ भनेे, गुणुाात्मक वि�धि�माार्फफत  बजेेट 
काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीी र काारणहरूलााई गहि�रााइमाा बुझु्नकाा लाागि� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकाा वि�भि�न्न मन्त्राालय तथाा नि�काायकाा 
अधि�काारीीहरुसँँग छलफल तथाा अन्तर्वाा�र्ताा� लि�इएकोो छ ।

तथ्यांं�ककोो स्रोोत 
यस अध्ययनकाा लाागि� प्रााथमि�क र द्वि�तीीयक दुवुैै प्रकाारकाा तथ्यााङ््कहरू प्रयोोग गरि�एकोो छ:

	� प्रकर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकाा वि�भि�न्न मन्त्राालय र नि�काायकाा अधि�काारीीहरूसँँगकोो प्रमुुख सूचूनाादााताा अन्तर्वाा�र्ताा� 
(वि�शेषे गरीी, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालय, भूमूि� व्यवस्थाापन, कृृषि� 
तथाा सहकाारीी मन्त्राालय लगाायतकाा अधि�काारीीहरू)

	� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वक्तव्यहरू तथाा आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयबााट प्रााप्त सोोकोो 
काार्याा�न्वयनसँँग सम्बन्धि��त जाानकाारीीहरु ।

	� प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशेबााट प्रकााशि�त बजेेट खर्चचसम्बन्धीी तथ्यााङ््कहरू ।
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पृषृ्ठभूूमि�

तथ्यांं�क संकंलन वि�धि� 
तथ्यााङ््क संंकलनकाा लाागि� नि�म्न वि�धि�हरू प्रयोोग गरि�एकोो छ:

	� प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय र आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयबााट प्रााप्त बजेेट वि�नि�योोजन, खर्चचकोो 
तथ्यााङ््क, त्रैैमाासि�क प्रति�वेेदनहरू, बजेेट वक्तव्यहरू र अन्य नीीति�गत काागजाातहरूकोो गहन अध्ययन ।

	� बजेेट काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याामाा प्रत्यक्ष संंलग्न प्रदेशे सरकाारकाा अधि�काारीीहरूसँँग अन्तर्वाा�र्ताा� सञ्चाालन गरि�योो । यसबााट 
बजेेट काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू, प्रक्रि�याागत जटि�लतााहरू र समााधाानकाा उपाायहरूबाारेे जाानकाारीी प्रााप्त भयोो ।

वि�शे्लेषण उपकरण
संंकलि�त तथ्यााङ््कहरूकोो वि�शे्लेषणकाा लाागि� नि�म्न उपकरणहरू प्रयोोग गरि�एकोो छ:

	� परि�मााणाात्मक तथ्यााङ््कहरू (बजेेट वि�नि�योोजन, खर्चच प्रति�शत, माासि�क/त्रैैमाासि�क प्रवृतृ्ति�) कोो व्यवस्थाापन, प्रशोोधन 
र ग्रााफि�कल प्रस्तुतुीीकरणकाा लाागि� मााइक्रोोसफ्ट एक्सेेलकोो प्रयोोग गरि�एकोो छ ।

	� बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति�, औसत खर्चच दर र प्रति�शत जस्ताा तथ्यााङ््कीीय वि�वरण प्रस्तुतु गर्नन गुणुाात्मक तथ्यााङ््ककोो 
प्रयोोग गरि�एकोो छ ।

	� प्रमुखु सूचूनाादााताा अन्तर्वाा�र्ताा�बााट प्रााप्त गुणुाात्मक जाानकाारीीहरूलााई वर्गीीकृृत गरीी बजेेट काार्याा�न्वयनकाा चुनुौौतीीहरू, 
बााधााहरू र समााधाानकाा उपाायहरूसम्बन्धीी प्रमुखु वि�षयवस्तुहुरू पहि�चाान गरि�योो ।

१.५ सीीमाा (Limitations)

यस अध्ययनकाा केेहीी सीीमााहरू नि�म्नाानुसुाार छन्:्

	� प्रमुखु सूचूनाादाातााहरूबााट प्रााप्त जाानकाारीी उनीीहरूकोो व्यक्ति�गत अनुभुव र धाारणाामाा आधाारि�त हुुनेे भएकाालेे त्यसमाा 
केेहीी हदसम्म पूरू्वाा�ग्रह हुुन सक्नेे सम्भाावनाा रहन्छ ।

	� बजेेट खर्चचकोो प्रति�शतबााट माात्रैै वाास्तवि�क वि�काासकोो प्रभााव र गुणुस्तर माापन गर्नन जटि�ल हुुनेे ।

	� अध्ययनकाा लाागि� उपलब्ध समय सीीमाालेे गर्दाा� बजेेट काार्याा�न्वयनकाा सबै आयाामहरूमाा पूरू्णणतःः गहि�रोो वि�शे्लेषण गर्नन 
असम्भव हुुन सक्नेे ।

	� अध्ययन अवधि�माा भएकाा वाा भवि�ष्यमाा हुुनेे नीीति�गत तथाा नेेतृतृ्व परि�वर्ततनले बजेेट काार्याा�न्वयनकोो प्रवृतृ्ति�माा पाार्नन 
सक्नेे प्रभाावलााई यस अध्ययनले पूरू्णण रूपमाा समेट्े्न नसक्नेे ।
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२. बजेेट र काार्ययसम्पाादन वि�शे्लेषण 
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वि�वरण तपशि�लबमोोजि�म रहेकेोो छ ।

चि�त्र १: कर्णाा�लीी प्रदेेश सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट 

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

२.१ बजेेटकोो संरंचनाा

चि�त्र २: आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेटकोो संरंचनाा

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो चाालु ु आर्थि�िक वर्षष 
२०८१/८२ कोो बजेेटकोो संंरचनाा हेरे्दाा� सबैभन्दाा 
ठुुलोो अंशं वि�काास बजेेट अर्थाा�त् ् पुँँ�जीीगत बजेेट 
देखेि�न्छ । कुुल बजेेटकोो ५९.७ प्रति�शत पुँँ�जीीगत 
बजेेट रहँँदाा प्रदेशेकोो चाालु ुबजेेट २४.१२ प्रति�शत 
रहेकेोो छ । बजेेटकोो संंरचनाामाा वि�काास बजेेटकोो 
हि�स्साा ठुुलोो हुुनु ु सकााराात्मक होो । आर्थि�िक वर्षष 
२०८१/८२ माा संंघीीय सरकाारकोो कुुल बजेेटकोो 
१८.९४ प्रति�शत माात्रैै पुँँ�जीीगत बजेेट रहेकेोो छ । 

यसले संंघीीय सरकाारकोो तुलुनाामाा प्रदेशे सरकाारकोो प्रशाासनि�क खर्चच कम भएकोो देखेााउँँछ । यद्यपीी जुनु अनुपुाातमाा वि�काास 
बजेेट वि�नि�योोजन गरि�एकोो हुुन्छ, सोो अनुपुाातमाा यसकोो काार्याा�न्वयन आवश्यक हुुन्छ । प्रदेशे सरकाारलेे कुुल वि�नि�योोजि�त 
बजेेटकोो आधाा भन्दाा बढीी अर्थाा�त् ्१८ अर्बब ७५ करोोड ५१ लााख ६८ हजाार बजेेटलााइ यहाँँ�कोो वि�काासमाा प्रभाावकाारीी रुपमाा 
खर्चच गर्नन सके प्रदेशेकोो वि�काास र आर्थि�िक वृदृ्धि�माा महत्वपूरू्णण योोगदाान हुुनेे देखेि�न्छ । अन्यथाा त्योो सम्भव बनााउन आवश्यक 
काानूनू, संंस्थाा, प्रणाालीी र प्रक्रि�याा  हरू नि�र्माा�ण गर्नन प्रदेशे सरकाार कति� सक्षम भयोो भन्नेे बाारेेमाा प्रश्न उठााउँँछ ।
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२.२ नि�काायगत बजेेट वि�नि�योोजन

चि�त्र ३: आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा नि�काायगत रुपमाा वि�नि�योोजि�त बजेेट प्रति�शत

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

नि�काायगत बजेेट हेरे्दाा� कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालयमाा कुुल बजेेटकोो एकति�हााई अर्थाा�त् ्३३.३२ 
प्रति�शत बजेेट वि�नि�योोजन भएकोो देखेि�न्छ । यसबााट प्रदेशे सरकाार भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काासमाा केेन्द्रीीत भएकोो देखेि�न्छ । यस 
मन्त्राालयअन्तर्गगत वि�शेषेगरीी सडक र पुलु नि�र्माा�णमाा बजेेट केेन्द्रीीत हुुनेे गर्ददछ । 

प्रदेशेकोो बजेेटकोो दोोस्रोो ठुुलोो हि�स्साा अर्थाा�त् ्१८.२२ प्रति�शत बजेेट साामााजि�क वि�काास मन्त्राालयकोो लाागि� वि�नि�योोजन भएकोो 
छ । यसअन्तर्गगत स्वाास्थ्य, शि�क्षाा र साामााजि�क वि�काासकोो उपकरणहरु खरि�द् ्र वि�द्याालयहरुकोो पूरू्वाा�धाार नि�र्माा�णकोो लाागि� समेते 
बजेेट रहेकेोो हुुन्छ । 

अन्य प्रमुखु वि�नि�योोजनहरूमाा स्थाानीीय सरकाारहरूलााई १५.३९%, जलस्रोोत तथाा ऊर्जाा� वि�काास मन्त्राालयलााई ९.१३%, र 
वि�वि�ध (अर्थथ–वि�वि�ध) अन्तर्गगत ७.३२% समाावेेश छन् ्। उद्योोग, पर्ययटन, वन तथाा वााताावरण मन्त्राालय (६.१९%), कृृषि� तथाा 
सहकाारीी मन्त्राालय (५.९४%), र मुखु्यमन्त्रीी काार्याा�लय (१.२१%) जस्ताा नि�काायहरूलेे थोोरैै हि�स्साा प्रााप्त गरेे ।

योोजनाा आयोोग, लोोकसेेवाा आयोोग, व्यवस्थाापि�काा र मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लय लगाायत अधि�कांं�श अन्य नि�काायहरूलेे 
१% भन्दाा कम हि�स्साा प्रााप्त गरेे । यसले अत्यधि�क केेन्द्रि�ित वि�नि�योोजन ढाँँ�चाालााई प्रकााश पाार्छछ ।

प्रदेशे सरकाारकोो दोोस्रोो पञ्चवर्षीीय योोजनाा (आर्थि�िक वर्षष २०८१/०८२-२०८५/०८६) कोो दीीर्घघकाालीीन उद्देशे्य आधाारभूतू 
पूरू्वाा�धाार नि�र्माा�ण, शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, उत्पाादन र रोोजगाारमाा वि�शेषे उपलब्धि�ि हाासि�ल गर्दै ैतीीव्र आर्थि�िक-साामााजि�क वि�काास गरे्ने 
रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारलेे मन्त्राालयगत बजेेट वि�नि�योोजन गर्दाा� प्रदेशेकोो आवश्यकताा र पञ्चवर्षीीय योोजनााहरुलााई आधाार 
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

बनााएकोो भन्नेे देखे्न सकि�न्छ । यद्यपि�, प्रदेशेले भवि�ष्यमाा गरि�ने वि�नि�योोजनहरू रणनीीति�क उद्देशे्य र स्थाानीीय आवश्यकतााहरूमाा 
आधाारि�त रहनेे कुुराा सुनुि�श्चि�त गर्नुु�पर्छछ तााकि� वि�भि�न्न क्षेेत्र र संंस्थााहरूमाा सन्तुलुि�त वृदृ्धि� हाासि�ल गर्नन सकि�योोस । 

अर्थथ वि�वि�धमाा वि�नि�योोजन गरि�एकोो बजेेट भनेेकोो अत्याावश्यक अवस्थाामाा खर्चच गरे्नेगरीी वि�नि�योोजन गरि�एकोो हुुन्छ । यस्तोो 
बजेेट आफुु अनुकुुुल रकमाान्तरकाा लाागि� प्रयोोग गर्नन ठुुलोो माात्राामाा रााख्नेे गरि�एकोो हुुन्छ । अर्थथ वि�वि�धकोो माात्राा ठुुलोो हुँँ�दाा समेते 
प्रदेशेकोो बजेेट खर्चचकोो गति� गुणुाात्मक रुपमाा बढ््नमाा असर गरे्ने देखेि�न्छ । यसर्थथ अर्थथ वि�वि�धजस्ताा बजेेटकोो माात्राामाा केेहीी 
घटााई नि�श्चि�त गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ ।

समग्रमाा यस वि�नि�योोजनबााट नि�काायहरुकोो बजेेट खर्चच क्षमताा कम भएकोो देखेि�न्छ । यसरीी हेरे्दाा� नि�काायगत रुपमाा बजेेट 
काार्याा�न्वयन क्षमताा बढााउन आवश्यक देखेि�न्छ । यसकाा सााथैै नि�काायगत बजेेट काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनााकोो प्रभाावकाारीी नि�र्माा�ण 
र काार्याा�न्वयनलााई संंस्थाागत गर्नन आवश्यकताा देखेि�न्छ । अन्यथाा रााजनीीति�क अस्थि�िरताा र प्रशाासनि�क उताारचढाावले समेते 
बजेेट काार्याा�न्वयनलााई असर पाारे्ने जोोखि�म देखेि�न्छ । 

२.३ के्षेत्रगत बजेेट वि�नि�योोजन

चि�त्र ४: के्षेत्रगत बजेेट वि�नि�योोजन (प्रति�शत) आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा क्षेेत्रगत बजेेट वि�नि�योोजन अध्ययन गर्दाा� सबैभन्दाा ठुुलोो हि�स्साा अर्थाा�त् ्
कुुल वि�नि�योोजि�त बजेेटकोो ३३ प्रति�शत साामाान्य साार्ववजनि�क सेेवाामाा वि�नि�योोजन गरेेकोो देखेि�न्छ । यसअन्तर्गगत प्रदेशे सरकाारलेे 
काार्ययकाारीी र वि�धाायि�कााकोो नि�कााय, आर्थि�िक तथाा वि�त्ति�य र वैैदेशेि�क माामि�लाा, साामाान्य सेेवाा, साामाान्य साार्ववजनि�क सेेवाामाा 
अनुसुन्धाान तथाा वि�काास, वि�भि�न्न तहकाा सरकाारहरु वीीच हुुनेे साामाान्य प्रकृृति�कोो हस्ताान्तरण रहनेे उल्लेेख गरेेकोो छ । 

दोोस्रोो सबैभन्दाा ठूूलोो वि�नि�योोजन - २७.७८% - आवाास र साामुदुाायि�क वि�काास अन्तर्गगत भएकोो छ, जसमाा सडक पूरू्वाा�धाार, 
वि�द्युतुीीकरण, खाानेेपाानीी, र साामुदुाायि�क सुवुि�धााहरू समाावेेश छन् ्। योो प्रदेशेकोो पाँँ�च वर्षे ेवि�काास रणनीीति�सँँग रााम्रोोसँँग मेले 
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बजेटे तथाा काार्ययसम्पाादन वि�शे्लेषण

खाान्छ जसले ग्राामीीण र सेेवााबााट वञ्चि�ित क्षेेत्रहरूमाा आधाारभूतू पूरू्वाा�धाार र आवश्यक सेेवााहरूमाा पहुँँ�चलााई प्रााथमि�कताा 
दि�एकोो छ ।

बजेेटकोो अर्कोो २१.४१% आर्थि�िक माामि�लााहरूमाा नि�र्देशेि�त छ, जसले कृृषि�, उद्योोग, पर्ययटन र रोोजगाारीी सि�र्जजनाा जस्ताा 
क्षेेत्रहरूलााई समर्थथन गर्ददछ र जुनु कर्णाा�लीीभरि� उत्पाादन बढााउन र जीीवि�कोोपाार्जजन सुधुाार गर्नन महत्त्वपूरू्णण छ ।

स्वाास्थ्य (७.५२%) र शि�क्षाा (२.९५%) लेे उनीीहरूकोो साामााजि�क महत्त्वकोो साापेेक्षमाा साामाान्य वि�नि�योोजन प्रााप्त गरेेकाा छन्,् 
र मनोोरञ्जन र खेलेकुद (२.६५%), वााताावरणीीय संंरक्षण (२.४६%), र साार्ववजनि�क व्यवस्थाा र सुरुक्षाा (१%) लेे अपेेक्षााकृृत 
न्यूनूतम बजेेट हि�स्साा प्रााप्त गरेेकाा छन् ्। 

उल्लेेखनीीय रूपमाा, साामााजि�क सुरुक्षाालेे सबैभन्दाा कम वि�नि�योोजन, अर्थाा�त् ्०.२४% माात्र प्रााप्त गरेेकोो छ, जसले कमजोोर र 
सीीमाान्तकृत जनसंंख्याातर्फफ  लगाानीीमाा सम्भाावि�त खााडललााई संंकेेत गर्ददछ ।

बजेेट संंरचनाामाा देखेि�एकोो अर्कोो मुदु्दाा भनेेकोो "अवर्गीीकृृत वाा अन्य क्षेेत्रहरू" अन्तर्गगत उल्लेेखनीीय वि�नि�योोजन होो । यीी कोोषहरू 
कसरीी प्रयोोग गरि�नेछ भन्नेे बाारेे स्पष्टतााकोो अभाावले पाारदर्शि�िताा, ट््र्यााकि�ङ र साार्ववजनि�क वि�श्वाासमाा जोोखि�म नि�म्त्यााउँँछ । 
जवााफदेहेि�ताा सुधुाार गर्नन र वि�काास लक्ष्यहरूसँँग पङ््क्ति�बद्धताा सुनुि�श्चि�त गर्नन, सरकाारलेे यस्ताा बजेेटहरूकोो लाागि� स्पष्ट परि�भााषाा 
र रि�पोोर्टि�िङ प्रदाान गर्नुु�पर्छछ ।

समग्रमाा, बजेेटलेे पूरू्वाा�धाार र प्रशाासनि�क क्षमताामाा बलि�योो जोोड प्रति�बि�म्बि�ित गर्ददछ, तर समाावेेशीी र प्रभाावकाारीी शाासनकोो 
लाागि� साामााजि�क क्षेेत्रहरू र बजेेट स्पष्टताामाा बढीी ध्याान दि�नु ुपनि� उत्ति�कै महत्त्वपूरू्णण हुुनेेछ ।

२.४ बजेेटकोो स्रोोतःः

प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा वि�नि�योोजन गरेेकोो बजेेटकोो आय वि�वरण तपशि�लबमोोजि�म रहेकेोो छ ।

ताालि�काा १: कर्णाा�लीी प्रदेेश सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेटकोो आय स्रोोतकोो वि�वरण

बजेेटकोो स्रोोत बजेेट  रु. हजाारमाा
आन्तरि�क ऋण ०
वैैदेशेि�क सहाायतााबााट सञ्चाालि�त हुुनेे काार्ययक्रम १,३३,५०
वि�शेषे अनुदुाान ६७,२५,००
आन्तरि�क रााजस्व ८३,४४,६५
समपूरूक अनुदुाान १,२८,५०,००
सशर्तत अनुदुाान ३,७१,५०,००
अघि�ल्लोो वर्षष खर्चच नभई बचत भएकोो रकम ५,१३,८१,२६
रााजस्व बाँँ�डफाँँ�ड ९,३८,५३,००
वि�त्तीीय समाानीीकरण अनुदुाान १०,३६,६३,००

कुुलःः ३१,४१,००,४१
	

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

प्रदेशे सरकाारकोो बजेेटकोो सबैभन्दाा ठुुलोो स्रोोत संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त हुुनेे वि�त्तीीय समाानीीकरण अनुदुाान रहेकेोो छ । कुुल 
बजेेटमाा यस्तोो बजेेटकोो हि�स्साा ३३ प्रति�शत रहेकेोो छ । दोोस्रोो ठुुलोो रकम समेते संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त हुुनेे रााजश्व बाँँ�डफाँँ�डकोो 
रकम २९.८८ प्रति�शत रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो अनुमुाानि�त आयकोो तेेस्रोो सबैभन्दाा ठुुलोो 
हि�स्साा वि�गत आर्थि�िक वर्षष २०८०/८१ माा खर्चच नभई बाँँ�कीी रहनेे अनुमुाानि�त रकम रहेकेोो छ । जुनु आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ काा 
लाागि� प्रस्ताावि�त कुुल बजेेटकोो १६.३६ प्रति�शत रहेकेोो छ । प्रदेशेकोो आन्तरि�क आय एकदमै ैन्यूनू रहेकेोो छ । प्रदेशे सरकाारकोो 
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो लाागि� प्रस्ताावि�त कुुल बजेेटमाा आन्तरि�क आयकोो हि�स्साा जम्माा २.६६ प्रति�शत माात्रैै रहेकेोो छ ।

चि�त्र ५: बजेेटकोो आय स्रोोत (प्रति�शत)

स्रोोतःः बजेेट वक्तव्य, आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाार

मााथीीकोो तथ्यांं�कबााट प्रदेशे सरकाारकोो बजेेटकोो दुईु ति�हााइभन्दाा बढीी बजेेट संंघीीय सरकाारबााट प्रााप्त भएकोो देखेि�न्छ । प्रदेशेकोो 
आतरि�क आयकोो हि�स्साा कुुल बजेेटकोो २.६६ प्रति�शत माात्रैै अनुमुाान गरि�एकोो छ । योो तथ्यलेे प्रदेशे सरकाारकोो रााजस्व संंकलन 
क्षमताा कमजोोर रहेकेोो देखेााउँँछ । यसलााई सुधुाार गरीी आन्तरि�क रााजस्वकोो माात्राा बढााउनकाा लाागि� प्रदेशे सरकाारलेे वि�शेषे 
रणनीीति� अपनााई कााम गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ । त्यससँँगैै बजेेटकोो ठुुलोो हि�स्साा अघि�ल्लोो आर्थि�िक वर्षषमाा खर्चच नभएकोो रकम 
(१६.३६%) रहेकेोो छ । यसले प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयन क्षमताामााथीी प्रश्न चि�न्ह खडाा गर्ददछ । सााथैै योो तथ्यांं�कबााट 
प्रशाासनि�क अक्षमताा, योोजनााकोो काार्याा�न्वयनमाा ढि�लााइ वाा नीीति�गत अस्पष्टतााकोो संंकेेत देखेि�न्छ ।
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३. बजेेट भर्सेस खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ सहि�त त्यसअघि�काा चाार आर्थि�िक वर्षषहरुमाा ल्यााएकोो बजेेटकोो 
काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाा कस्तोो थि�योो भन्नेे जाानकाारीी तलकोो चि�त्रबााट हेरेौः�ः 

चि�त्र ६: वि�गत चाार आर्थि�िक वर्षषकोो बजेेट खर्चचकोो अवस्थाा

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष 
२०८१/८२ माा ५८.७ प्रति�शत पुँँ�जीीगत 
बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । तर चाालु ु
बजेेट भनेे त्योोभन्दाा नि�कै धेरैेै ७५.४२ 
प्रति�शत काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । 
आर्थि�िक वर्षष २०८०/८१ माा पुँँ�जीीगत 
बजेेट ५४.६७ प्रति�शत काार्याा�न्वयन 
भएकोोमाा आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा 
भनेे केेहीी बढेेकोो देखेि�न्छ । तर आर्थि�िक 
वर्षष २०७९/८० माा ६४.५४ प्रति�शत र 
आर्थि�िक वर्षष २०७८/७९ माा ६०.०३ 
प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन 
भएकोो देखेि�न्छ । पछि�ल्लाा दुईु आर्थि�िक 
वर्षषमाा चाालु ु र पुँँ�जीीगत खर्चचकोो दर 

फरााकि�लोो देखेि�न थाालेेकोो छ । यसले प्रशााशनि�क खर्चचमाा नि�रन्तरताा पााएकोो भए पनि� वि�काास बजेेट खर्चचकोो गति�माात्र कमजोोर 
भएकोो देखेि�न्छ ।
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

३.१ माासि�क बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृि�

चि�त्र ७: कर्णाा�लीी प्रदेेश सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो माासि�क बजेेट खर्चच

सबैभन्दाा कम पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोो सााउन महि�नाामाा ०.०१९ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोो थि�योो । 
प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो चैतै मसाान्तसम्म अर्थाा�त् ्नौौ महि�नााकोो अवधि�माा जम्माा २०.९४ प्रति�शत पुँँ�जीीगत 
बजेेटमाात्रैै काार्याा�न्वयन गरेेकोो थि�योो । तर सोो अवधि�माा चाालु ुखर्चच भनेे नि�रन्तर बढि�रहेकेोो थि�योो । सञ्चाालन खर्चच बढेेकोो 
भएताापनि� सोो अनुपुाातमाा वि�काास खर्चच बढ््न नसक्नुलेुे उक्त सञ्चाालन खर्चचकोो उपाादयेताामााथीी समेते प्रश्न चि�न्ह खडाा गर्ददछ । 
नौौ महि�नााकोो उक्त अवधि�माा प्रदेशे सरकाारकोो चाालु ुखर्चच ३८.४३ प्रति�शत पुगुेेकोो थि�योो । 

स्रोतः कोष तथा लेखा नियन्त्रक कार्यालय कर्णाली प्रदेश
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

चि�त्र ८: महि�नााअनुुसाार बजेेट खर्चच प्रति�शत

बैैशााख महि�नाामाा ४.५२ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन हुँँ�दाा असाारमाा भनेे कुुल वि�नि�योोजि�त पुँँ�जीीगगत बजेेटकोो २६.२२ 
प्रति�शत काार्याा�न्वयन भएकोो छ । चाालु ुबजेेट सञ्चाालन खर्चच होो । योो बजेेट नि�रन्तरजस्तोो सोोहीी गति�माा काार्याा�न्वयन हुुनुपुर्ने होो ।                                                    
तर जेेठ महि�नाामाा १०.६८ र असाार महि�नाामाा चाालु ुबजेेट पनि� २०.७ प्रति�शत काार्याा�न्वयन भएकोो छ । यसबााट चाालु ुखर्चच समेते 
अस्वभाावि�क गति�माा आर्थि�िक वर्षषकोो अन्ति�िम २ महि�नाामाा बढेेकोो देखेााउँँछ । 

यदि� कुुसल प्रणाालीी हुुनेे होो भनेे सरकाारलेे खर्चच त गर्नन सक्दोो नैै रहेछे भन्नेे कुुराा त चाालु ुखर्चचकोो गुणुाात्मक वृदृ्धीीकोो नि�रन्तरताालेे 
देखेााउँँछ । खर्चच गर्नन समस्याा होोइन, तत्परताा र सक्रि�यतााकोो अभााव होो कि� भन्नेे प्रश्न यस तथ्यबााट खडाा हुुन्छ । त्यस काारण 
प्रदेशे सरकाारलेे पहि�लोो, दोोस्रोो र तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा पुँँ�जीीगत बजेेट न्यूनू काार्याा�न्वयन हुुनुकुोो काारणहरुकोो अध्ययन गरीी त्यसकोो 
समााधाानकाा लाागि� कााम गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ । 

असाारमाा माात्रैै कुुल पुँँ�जीीगत बजेेट (१८ अर्बब ७८ करोोड ६० लााख १३ हजाार ) कोो २६.२२ प्रति�शत पुँँ�जीीगत बजेेट नि�काासाा 

स्रोतः कोष तथा लेखा नियन्त्रक कार्यालय कर्णाली प्रदेश
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

भएकोो छ । जुनु आर्थि�िक वर्षषमाा कुुल खर्चच भएकोो वि�काास बजेेट (११ अर्बब १ करोोड ४५ लााख ४० हजाार ९०६.९४) कोो 
४४.७१ प्रति�शत होो । अर्थाा�त् ्कुुल नि�काासाा भएकोो वि�काास बजेेटकोो झण्डैै आधााजसोो असाारमाा नि�काासाा भएकोो देखेि�न्छ ।

३.२ तै्रैमाासि�क बजेेट खर्चचकोो अवस्थाा 

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा वि�नि�योोजि�त बजेेटलााइ त्रैैमाासि�क रुपमाा कसरीी काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ 
भन्नेे थााहाा पााउनकाा लाागि� तलकोो ताालि�काा अध्ययन गरौँँ � ।

ताालि�काा २: बजेेट वि�नि�योोजन र तै्रैमाासि�क खर्चच

वि�वरण समग्र बजेेट पुँँ�जीीगत बजेेट चाालुु बजेेट

कुुल बजेेट वि�नि�योोजन रु. ३१,४१,००,४१,००० १८,७५,५१,६८,००० १२,४०,४८,७३,०००

कुुल खर्चच रु. २०,३५,९५,८९,७९७.२६ ११,०१,४५,४०,९०६.९४ ९,३४,५०,४८,८९०.३२

चौौथोो त्रैैमाासि�क खर्चच  रु. ११,६७,१०,८३,७९१ ७,०८,२०,६३,९३५ ४,५८,९०,१९,८५६

चौौथोो त्रैैमाासि�क खर्चच प्रति�शत ३७.१६% ३७.६७% ३६.९९%

तेेस्रोो त्रैैमाासि�क खर्चच प्रति�शत १२.५२% १२.०४% १३.५६.००%

दोोस्रोो त्रैैमाासि�क खर्चच प्रति�शत ८.०५% ४.८४% १३.०५%

पहि�लोो त्रैैमाासि�क खर्चच प्रति�शत ७.०९% ४.०६% ११.८२%

आर्थि�िक वर्षषकोो कुुल खर्चच ६४.८२% ५८.७०%  ७५.४२%

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा कुुल ३१ अर्बब ४१ करोोड ४१ हजाार मध्येे समग्रमाा २० अर्बब ३५ करोोड 
९५ लााख ८९ हजाार नौौ सय २७ रुपैैयाँँ� रुपैैयाँँ� काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । योो भनेेकोो कुुल वि�नि�योोजन बजेेटकोो ६४.८२% होो । 
वि�कस बजेेट अर्थाा�त् ्पुँँ�जीीगत खर्चच १८ अर्बब ७५ करोोड ५१ लााख ६८ हजाार वि�नि�योोजन भएकोोमाा प्रदेशे सरकाारलेे ११ अर्बब 
१ करोोड ४५ लााख ४० हजाार ९०६ काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । योो कुुल वि�नि�योोजि�त पुँँ�जीीगत बजेेटकोो ५८.७% होो । तर प्रदेशे 
सरकाारलेे चाालु ुबजेेट खर्चचकोो रकम समेते पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चच रकमकै हाारााहाारीीमाा खर्चच गरेेकोो देखेि�एकोो छ । कुुल वि�नि�योोजि�त 
चाालु ुबजेेटमध्येे ७५.४२ प्रति�शत खर्चच हुँँ�दाा चाालु ुखर्चच काार्याा�न्वयन रु. ९ अर्बब ३४ करोोड ५० लााख ४८ हजाार ८९०.३२ 
पुगुेेकोो छ । प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा त्रैैमाासि�क रुपमाा चाालु ुर पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चचकोो अवस्थाालााई तलकोो 
चि�त्रबााट हेरेौः�ः
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
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चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

चि�त्र ९: आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो तै्रैमाासि�क खर्चच प्रति�शत

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो चाालु ुर पुँँ�जीीगत खर्चचकोो गति� चौौथोो त्रैैमाासि�क अर्थाा�त् ्बैैशााख-असाारमाा माात्रैै ठुुलोो दरलेे अस्वभाावि�क 
रुपमाा बढेेकोो देखेि�न्छ । यहाँँ�नि�र नि�र्माा�णााधि�न वि�काासकाा आयोोजनााहरु एवंं संंचाालनमाा रहेकेाा परि�योोजनााहरुकोो भुकु्ताानि� 
काार्ययसम्पन्नपश्चाात माात्रैै हुुनेे भएकाालेे पुँँ�जीीगत बजेेट तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा बढीी खर्चच भएकोो हुुनसक्छ । तर चाालु ुखर्चच समेते तेेस्रोो 
त्रैैमाासि�कमाा सोोहीी गति�माा अस्वभाावि�क रुपमाा बढेेकोो देखेि�न्छ । अब तलकोो ताालि�कााबााट प्रदेशे सरकाारकोो पुँँ�जीीगत बजेेट 
काार्याा�न्वयनकोो अवस्थााबाारेे जाानकाारीी हरौः�ः 

ताालि�काा ३: चौौथोो तै्रैमाासि�क र असाारमाा बजेेट काार्याा�न् ् वयनकोो तथ्य

 काार्याा�न्वयन भएकोो पुँँ�जीीगत बजेेट रु. ११०१४५४०९०७

चौौथोो त्रैैमाासि�क खर्चच रु. ७०८२०६३९३५

कुुल काार्याा�न्वयन रकममध्येे चौौथोो त्रैैमाासि�क खर्चच (%) ६४.३०%
असाारमाा भएकोो पुँँ�जीीगत खर्चच ४९२५६९२६०९
कुुल भएकोो पुँँ�जीीगत बजेेटमध्येे असाारमाा भएकोो खर्चच (%) ४४.७२%

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

आर्थि�िक वर्षष २०८१/०८२ माा प्रदेशे सरकाारलेे कुुल काार्याा�न्वयन भएकोो पुँँ�जीीगत बजेेटमध्येे चौौथोो त्रैैमाासि�कमाा ६४.३०% 
काार्याा�न्वयन गरेेकोो देखेि�न्छ । सँँगसँँगैै कुुल काार्याा�न्वयन भएकोो पुँँ�जीीगत बजेेटकोो ४४.७२% बजेेट त असाार महि�नाामाा माात्रैै 
काार्याा�न्वयन भएकोो रहेछे । अर्थाा�त् ्कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे चौौथोो त्रैैमाासि�कमाा ७ अर्बब ८ करोोड २० लााख ६३ हजाार ९ सय ३५ 
रुपैैयाँँ� तथाा असाार महि�नाामाा माात्रैै ४ अर्बब ९२ करोोड ५६ लाा ९२ हजाार ६०९ र﻿ु�ुपैैयाँँ� पुँँ�जीीगत बजेेट नि�काासाा गरेेकोो देखेि�न्छ । 
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चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

३.३ बजेेट खर्चचकोो अघि�ल्लाा चाार आर्थि�िक वर्षषकोो तुुलनाा

प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयनकोो स्थि�िति�लााई वि�शे्लेषण गर्दाा� वि�गतकोो बजेेट काार्याा�न्वयनकोो स्थि�िति� वि�शे्लेषण गर्नुु� नि�कै 
नैै महत्वपुरु्णण रहन्छ । सोोअनुसुाार प्रदेशे सरकाारलेे चाालु ुसहि�त चाार आर्थि�िक वर्षषमाा (२०७८/७९ देखेि� २०८१/८२ सम्म) कुुन 
प्रवृतृ्ति�माा बजेेट काार्याा�न्वयन गरि�रहेकेोो छ हेरेौः�ः

चि�त्र १०: वि�गत चाार आर्थि�िक वर्षषमाा तै्रैमाासि�क बजेेट खर्चच % (चाालुु बजेेट)

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे पछि�ल्लाा वर्षषहरुमाा अन्ति�िम तै्रैमाासि�कमाा चाालु ुबजेटे काार्याा�न्वयन गरे्ने दर एउटैै लयमाा रााखेकेोो देखेि�न्छ । चाालु ु
खर्चच समेते अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा ठुुलोो माात्राामाा खर्चच गरे्ने प्रवृतृ्ति�ले यसकोो प्रभाावकाारीीताामााथीी प्रश्न खडाा गर्नन सक्छ । कि�नभनेे 
सञ्चाालन खर्चचहरु नि�रन्तर एउटैै गति�माा खर्चच हुुनुपुर्नेमाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा ठुुलोो माात्राामाा खर्चच भएकोो देखेि�न्छ । 

अब हेरेौँँ � पछि�ल्लाा वर्षषहरुमाा पुँँ�जीीगत बजेेटकोो काार्याा�न्वयन त्रैैमाासि�क रुपमाा कसरीी भएकोो छ भन्नेे तथ्यांं�क तलकोो चि�त्रबााटःः 

चि�त्र ११: वि�गत चाार आर्थि�िक वर्षषमाा तै्रैमाासि�क बजेेट खर्चच % (पुँँ�जीीगत बजेेट)
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
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चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

पछि�ल्लाा आर्थि�िक वर्षषहरुमाा पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चचमाा भनेे तुलुनाात्मक सुधुाार भएकोो देखेिँ�ँदैनै । चाार आर्थि�िक वर्षषकाा बजेेटहरुकोो 
काार्याा�न्वयन स्थि�िति� हेरे्दाा� अन्ति�िम त्रैैमाासि�क केेन्द्रीीत खर्चच भएकोो देखेि�न्छ । आर्थि�िक वर्षष २०७८/७९ माा ४२.०९, २०७९/८० 
माा ४२.४२ र आर्थि�िक वर्षष २०८०/८१ माा ३५.५९ प्रति�शत र २०८१/८२ माा ३७.७६ प्रति�शत बजेेट अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा 
खर्चच भएकोो छ । यद्यपीी पहि�लोो त्रैैमाासि�कमाा भनेे ४ प्रति�शत बजेेट पुगुेेकोो पुरुाानाा आर्थि�िक वर्षषहरुकोो तुलुनाामाा सुधुाार भएकोो 
देखेि�न्छ । तर तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा भनेे १२ प्रति�शतकै हाारााहाारीीमाा पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोो देखेि�न्छ । सााथैै दोोस्रोो 
त्रैैमाासि�कमाा भनेे आर्थि�िक वर्षषअनुसुाार ३ देखेि� ७ प्रति�शतसम्म पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन भएकोो देखेि�न्छ ।

यसर्थथ प्रदेशे सरकाारकोो त्रैैमाासि�क बजेेट काार्याा�न्वयनकोो प्रगति�लााई हेरे्दाा� वि�गतकाा आर्थि�िक वर्षषहरुकाा तुलुनाामाा सुधुाार भएकोो 
देखेिँ�ँदैनै । योो अवस्थाालेे बजेेट तर्जुु�माा माात्र नभई त्यसकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनमाा पनि� ध्याान दि�न आवश्यक रहेकेोो देखेााउँँछ ।                                                                                                                         
गुणुाात्मक रूपमाा खर्चचकोो गति� नबढेेसम्म प्रदेशेकोो वि�काास र सेेवााप्रवााहमाा अपेेक्षि�त सुधुाार हाासि�ल गर्नन गााह्रोो हुुनेे देखेि�न्छ ।                                                                                           
प्रदेशे सरकाारलेे बजेेट काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा र समयमै ै वि�काास योोजनााकोो काार्याा�न्वयन लााई प्रााथमि�कताामाा रााख्दै ै

संंस्थाागत शुसुाासन र काार्याा�न्वयन दक्षताा माा जोोड दि�नु ुआवश्यक छ ।

३.४ बजेेट भर्सेस खर्चच (मन्त्राालय/नि�कााय अनुसुाार) 

चि�त्र १२: तै्रैमाासि�क नि�काायगत चाालुु खर्चच 

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

चाालु ुखर्चचकोो हि�सााबाामाा हेरे्दाा� केेहि� मन्त्राालय/नि�काायहरु आफ्नोो वि�नि�योोजि�त बजेेटकोो ८०% भन्दाा बढीी खर्चच गरेेर बलि�योो 
काार्याा�न्वयनकर्ताा�कोो रूपमाा देखेाा परेकाा छन् ्। आन्तरि�क माामि�लाा तथाा काानूनू मन्त्राालयलेे ९८.५% माा उच्चतम काार्याा�न्वयन 
दर रेेकर्डड गर्योो, तर बजेेटकोो ८२% भन्दाा बढीी अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा माात्र खर्चच गरि�एकोो थि�योो, जसले काार्ययक्रम काार्याा�न्वयन वाा 
वि�तरणमाा ढि�लााइ हुुन पुगुेेकोो देखेााउँँछ । मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लयलेे भनेे ९२.६९% कोो कुुल काार्याा�न्वयनकोो सााथ, 
चाारैै त्रैैमाासि�कहरूमाा अपेेक्षााकृृत स्थि�िर गति� काायम रााख्योो, जसलेे बढीी सन्तुलुि�त खर्चच प्रक्षेेपणलााई प्रति�बि�म्बि�ित गर्ददछ । 

चाालु ु बजेेटकोो ७०-८०% काार्याा�न्वयन गरीी मध्यम प्रदर्शशन गरे्ने समूहूमाा प्राादेशेि�क व्यवस्थाापि�काा (७८.११%), आर्थि�िक 
माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय (७७.७५%), भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालय (७३.४७%), र साामााजि�क वि�काास मन्त्राालय 
(७३.१९%) रहेकेाा छन् ्। त्रैैमाासि�क खर्चच १४% र २२% बीीचमाा रााखीी यीी संंस्थााहरूलेे मध्यम स्थि�िरताा देखेााएकाा छन् ्। चौौथोो 
त्रैैमाासि�कमाा धेरैेैजसोो अवस्थाामाा वृदृ्धि� देखेि�एताा पनि� अघि�ल्लाा त्रैैमाासि�कहरूमाा भनेे यीी संंस्थााहरुलेे स्थि�िर वि�तरण नैै देखेााए । 
यद्यपि� अझै ैपनि� यीी संंस्थााहरु वर्षषकोो अन्त्यकोो वि�तरणमाा धेरैेै नि�र्भभर थि�ए ।

धेरैेै प्रमुखु मन्त्राालयहरूलेे भनेे फि�तलोो प्रदर्शशन गरेे । भूमूि� व्यवस्थाापन, कृृषि� र सहकाारीी मन्त्राालयलेे केेवल ६९.२४% खर्चच 
गर्योो, जसकोो आधाा भन्दाा बढीी (३८.६२%) अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा भएकोो थि�योो, जसले वर्षषकोो प्राारम्भि�िक भाागमाा कमजोोर 
काार्याा�न्वयन क्षमताालााई देखेााउँँछ । त्यस्तैै, जलस्रोोत तथाा ऊर्जाा� वि�काास मन्त्राालय (६७.३६%) र कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोग 
(६५.०९%) लेे औसतभन्दाा कम प्रदर्शशन गरेेकाा छन् ् । वि�शेषे गरीी ४८.४५% कोो काार्याा�न्वयन दरलेे गर्दाा� मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लयलेे सबैभन्दाा कमजोोर प्रदर्शशनकर्ताा�हरू मध्येे एक बनेेकोो छ ।

अन्तमाा, अर्थथ - वि�त्तीीय व्यवस्थाा र अर्थथ - वि�वि�धले वर्षषभरि� शूनू्य खर्चच रि�पोोर्टट गरेेकोो छ । यसले याा त रि�पोोर्टि�िङकोो अभााव वाा 
तीी शीीर्षषकहरू अन्तर्गगत योोजनााबद्ध गति�वि�धि�हरू सुरुु गर्नन पूरू्णण असफलताालााई संंकेेत गर्नन सक्छ ।

चि�त्र १३: नि�काायगत पुँँ�जीीगत खर्चच अवस्थाा
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स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

केेहीी नि�काायहरुलेे उत्कृृष्ट पूँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गरेेकाा छन् ्। यद्यपि�, ति�नीीहरूमध्येे धेरैेैलेे अत्यधि�क केेन्द्रि�ित समयसीीमाामाा 
कााम गरेेकाा छन् ्। मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लयलेे एउटाा उल्लेेखनीीय उदााहरण देखेााएकोो छ । यसले तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा 
आफ्नोो पूँँ�जीीगत बजेेटकोो ९८.२४% खर्चच गरेेकोो थि�योो, तर अन्य कुुनैै पनि� त्रैैमाासि�कमाा कुुनैै गति�वि�धि� भएकोो थि�एन । आर्थि�िक 
माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयलेे कुुल ९६.२९% काार्याा�न्वयन गरेेकोो थि�योो, तर त्यसकोो ४०.५८% पहि�लोो त्रैैमाासि�कमाा 
आएकोो थि�योो । प्राादेशेि�क लोोक सेेवाा आयोोग, पहि�लोो दुईु त्रैैमाासि�कमाा नि�ष्क्रि��य भए पनि�, तेेस्रोो र चौौथोो माा संंयुकु्त रूपमाा 
आफ्नोो पूँँ�जीीगत बजेेटकोो ८८.९२% काार्याा�न्वयन गर्नन सक्षम थि�योो । यसकोो ठूूलोो हि�स्साा वाास्तवमाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा माात्र 
आएकोो थि�योो । दोोस्रोो र तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा आफ्नोो सम्पूरू्णण ८३.७४% खर्चच गर्दै,ै कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोगलेे पनि� पछि�ल्लाा 
त्रैैमाासि�कमाा खर्चच गरे्ने प्रवृतृ्ति� दरेखााएकोो छ ।

धेरैेै अन्य मन्त्राालयहरूलेे पनि� ७०% कोो खर्चचकोो सि�माा पाार गरेे तर अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा उल्लेेखनीीय नि�र्भभरताा देखेााए । जलस्रोोत 
तथाा ऊर्जाा� वि�काास मन्त्राालयलेे आफ्नोो पूँँ�जीीगत बजेेटकोो ८०.७५% काार्याा�न्वयन गर्‍‍योो, जसमध्येे सबैभन्दाा बढीी हि�स्साा 
(५८.८४%) चौौथोो त्रैैमाासि�कमाा थि�योो । त्यस्तैै, मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लयलेे ७६.०२% खर्चच गर्‍‍योो जसकोो 
धेरैेैजसोो हि�स्साा तेेस्रोो र चौौथोो त्रैैमाासि�कमाा केेन्द्रि�ित थि�योो । अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा आफ्नोो पूँँ�जीीकोो लगभग दुईु ति�हााइ खर्चच गर्दै,ै 
साामााजि�क वि�काास, व्यवस्थाापि�काा र भूमूि� व्यवस्थाापन, कृृषि� तथाा सहकाारीी मन्त्राालयलेे पनि� ७०% भन्दाा कम माात्र खर्चच गरेे ।

मध्यम श्रेेणीीकाा बजेेट काार्याा�न्वयन गरे्ने नि�काायहरुमाा उद्योोग, पर्ययटन, वन तथाा वााताावरण मन्त्राालय (६५.६३%), भौौति�क पूरू्वाा�धाार 
वि�काास मन्त्राालय (५७.०५%) र आन्तरि�क माामि�लाा तथाा काानूनू मन्त्राालय (४१.७३%) समाावेेश छन् ्। यीी मन्त्राालयहरूलेे 
धेरैेै त्रैैमाासि�कहरूमाा गति�वि�धि� देखेााए पनि�, ति�नीीहरूलेे अझैै पनि� चौौथोो त्रैैमाासि�कमाा धेरैेै भर परेकाा थि�ए । यसबााट बजेेटकोो 
काार्याा�न्वयनमाा वर्षैभैरीी ध्याान दि�नुपुर्ने देखेि�न्छ । केेहीी मन्त्राालय/नि�कााय/शि�र्षषकमाा नगण्य वाा कुुनैै पूँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन 
भएन । अर्थथ – वि�वि�धकोो बजेेट ०.०९% माात्र काार्याा�न्वयन भयोो । 

समग्रमाा, चाालु ु र पूँँ�जीीगत बजेेट तथ्यााङ््क दुबैुैलेे अन्ति�िम समयमाा गरि�ने बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति� देखेााउँँछ गर्ददछ । धेरैेैजसोो 
नि�काायहरुलेे अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा आफ्नोो बजेेटकोो आधााभन्दाा बढीी खर्चच गर्छछन् ्। योो संंकुुचि�त खर्चच चक्रले प्राादेशे सरकाारकाा 
परि�योोजनााहरूकोो गुणुस्तर, तयाारीी र योोजनााकोो बाारेेमाा प्रश्न खडाा गर्ददछ । 

३.५ नि�काायहरुकोो पुँँ�जीीगत बजेेट वि�नि�योोजन र काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाःः�

आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा प्रदेशे सरकाारकोो पुँँ�जीीगत बजेेटकोो सबैभन्दाा ठुुलोो हि�स्साा ओगट््नेे नि�काायहरुकोो बजेेट 
काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाा तलकोो ताालि�कााबााट हेरेीी वि�शे्लेषण गरौः�ः
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ताालि�काा ४: ठुुलोो माात्राामाा बजेेट वि�नि�योोजन भएकाा नि�काायहरुकोो पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाःः�

मन्त्राालय/नि�कााय

पूँँ�जीीगत खर्चच

वि�नि�योोजि�त बजेेट 
रु.

वि�नि�योोजन 
(%)

कुुल खर्चच रु.
कुुल खर्चच 

(%)

चौौथोो 
तै्रैमाासि�कमाा 

भएकोो खर्चच रु.

चौौथोो 
तै्रैमाासि�क 
खर्चच (%)

भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास 
मन्त्राालय

१०१४३८७४००० ५४.०० ५७८७५७२७४९ ५७.०५ ३४४७०५५२२० ३३.९८

साामााजि�क वि�काास 
मन्त्राालय

२७२८५४३००० १४.५२ १९०८४३३३२३ ६९.९४ १२०१५७१५५४ ४४.०४

जलस्रोोत तथाा ऊर्जाा� 
वि�काास मन्त्राालय

२६०९००३००० १३.८९ २१०६६८०९६३ ८०.७५ १५३५०१५४०७ ५८.८४

अर्थथ - वि�वि�ध १५०००००००० ७.९८ १३८५७७१ ०.०९ १३८५७७१ ०.०९

उद्योोग, पर्ययटन, वन तथाा 
वााताावरण मन्त्राालय

१११५२७१००० ५.९४ ७३१८८७५२४ ६५.६२ ५८४६९९३८६ ५२.४३

भूमूि� व्यवस्थाा, कृृषि� तथाा 
सहकाारीी मन्त्राालय

४९५१५०००० २.६४ ३४३३३८७५१ ६९.३४ २२९८०५७२४ ४६.४१

मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लय

१२३६८३००० ०.६६ ९४०१४९०९ ७६.०१ ५९८११३३८ ४८.३६

आन्तरि�क माामि�लाा तथाा 
काानूनू मन्त्राालय

४४१४०००० ०.२३ १८४१४९९५ ४१.७२ १५२३१२९० ३४.५१

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय

१४१९९००० ०.०८ १३६७२५५८ ९६.२९ ३२५९९३२ २२.९६

प्रदेशे व्यवस्थाापि�काा ८६५०००० ०.०५ ६०३२२६८ ६९.७४ २४५२४६१ २८.३५

प्रदेशे लोोक सेेवाा आयोोग २०००००० ०.०१ १७७८४७५ ८८.९२ १७७५८५२ ८८.७९

कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा 
आयोोग

१०००००० ०.०१ ८३७४०८ ८३.७४ ० ०.००

मुखु्य 
न्याायााधि�वक्तााकोोकाार्याा�लय

५००००० ०.०० ४९१२१२ ९८.२४ ० ०.००

जम्माा १८७८६०१३०००   ११०१४५४०९०७ ५८.६३ ७०८२०६३९३५ ३७.७०

स्रोोतःः प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक काार्याा�लय, कर्णाा�लीी प्रदेशे

प्रदेशे सरकाारकोो पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन कमजोोर हुुनुमुाा नि�काायगत खर्चच दक्षताामाा अभााव रहकोो देखेि�न्छ । कि�नभनेे कुुल 
पुँँ�जीीगत वि�नि�योोजनकोो आधाा भन्दाा बढीी हि�स्साा अर्थाा�त् ्५४ प्रति�शत बजेेट ओगट््नेे भौौति�क पुरु्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालयलेे कम 
पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयन गर्दाा� नैै समग्र प्रदेशे सरकाारकोो पुँँ�जीीगत बजेेट खर्चच प्रगति� कमजोोर देखेि�उकोो होो । उक्त मन्त्राालयलेे 
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा उक्त मन्त्राालय अन्तर्गगत वि�नि�योोजि�त कुुल पुँँ�जीीगत बजेेटकोो ५७.०५ प्रति�शत माात्रैै काार्याा�न्वयन 
गरेेकोो छ । पुँँ�जीीगत बजेेटकोो चौौथोो ठुुलोो हि�स्साा अर्थाा�त् ्७.९८ ओगट््नेे अर्थथ-वि�वि�ध शि�र्षषकमाा ठुुलोो बजेेट हुुनेे र त्योो खर्चच नहुँँ�दाा 
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बजेटे भर्सेसे खर्चच वि�शे्लेषण
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

यसले पनि� यहाँँ�कोो बजेेट काार्याा�न्वयन कमजोोर देखेि�एकोो देखेि�न्छ । 

अर्कोो महत्वपुरु्णण कुुराा असाार वाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा हुुनेे बजेेट खर्चचकोो होो । कि�नभनेे अन्ति�िम समयमाा गरि�ने बजेेट खर्चचलेे उक्त 
योोजनाा तथाा काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा र नति�जाामााथीी प्रश्न चि�न्ह खडाा गरे्ने गरि�न्छ । योो कुुरााहरुमाा समेते बजेेटकोो ठुुलोो 
हि�ससाा ओगट््नेे मन्त्राालयहरुलेे अनति�म त्रैैमाासि�क र असाारमाा बजेेट खर्चच गर्नुु�ले पनि� योो प्रवृतृि� देखेि�न्छ । 
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४. बजेेट प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन स्कोोरकाार्डड
कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा उल्लेेख गरि�एकाा बजेेट काार्याा�न्वयन प्रति�वद्धतााहरुकोो 
काार्याा�न्वनकोो अवस्थाालााई तपशि�लबमोोजि�म वि�ल्लेेषण गरि�एकोो छ । 

ताालि�काा ५: बजेेट प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन स्कोोरकाार्डड

क्र.
सं.ं

बजेेट प्रति�वद्धताा
प्राारम्भि��क 
अंंक

भाारि�त 
अंंकभाार 
(प्राारंंभि�क X 
प्रति�वद्धतााकोो 

अंंक ६.२५)

कैैफि�यत

१

१९६. प्रदेशे सरकाारलेे सञ्चाालन गरे्ने आयोोजनााहरूलााई यथाार्थथपरक, आवश्यकताामाा 
आधाारि�त, व्यवस्थि�ित, वस्तुपुरक तुलु्यााउन परि�योोजनाा व्यवस्थाापन सम्बन्धीी छुुटै्टै ऐन 
नि�र्माा�ण गरि�नेछ । आयोोजनाा व्यवस्थाापनलााई संंस्थाागत र प्रणाालीीबद्ध गर्नन प्रदेशे 
आयोोजनाा बैैड््क स्थाापनाा र सञ्चाालनमाा ल्यााइनेेछ ।

१. ६.२५  

२
१९७. सीीमि�त स्रोोत सााधनलााई प्रााथमि�कताापूरू्णण क्षेेत्रमाा उच्चतम् ्प्रयोोग गर्नन प्रदेशे 
सरकाारकोो नीीति�, योोजनाा, बजेेट तथाा काार्ययक्रमबि�चकोो ताादाात्म्यताा काायम गर्नन 
मध्यमकाालीीन खर्चच संंरचनाा तर्जुु�माा गरीी प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन गरि�नेछ ।

१ ६.२५  

३
१९८. प्रदेशे सरकाारकोो बजेेटबााट उपभोोक्ताा समि�ति�माार्फफत  सञ्चाालन हुुनेे आयोोजनाामाा 
जनप्रति�नि�धि�, नि�जकाा परि�वाार, नि�र्माा�ण व्यवसाायीी र रााष्ट्रसेेवक कर्ममचाारीी उक्त समि�ति�माा 
बस्न नपााउनेे व्यवस्थाा मि�लााएकोो छुु ।

१ ६.२५  

४

१९९. बजेेट वक्तव्यमाा उल्लि�िखि�त काार्ययक्रमहरूकोो काार्याा�न्वयन काार्यययोोजनाा सााउन 
मसाान्तभि�त्र तयाार गरि�नेछ । बजेेट काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याालााई शीीघ्र र व्यवस्थि�ित गर्नन 
माापदण्ड, काार्ययवि�धि�, नि�र्देशेि�काा लगाायतकाा आवश्यक काानुनुहरू पहि�लोो 
त्रैैमाासि�कभि�त्र तर्जुु�माा गरि�नेछ ।

१ ६.२५  

५

२००. बजेेट वक्तव्यमाा उल्लि�िखि�त नीीति� तथाा काार्ययक्रम तथाा रू. १० करोोडभन्दाा बढीी 
रकम वि�नि�योोजन भएकाा काार्ययक्रम र आयोोजनााकोो काार्याा�न्वयनकोो प्रभाावकाारि�ताा 
बढााउन आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयमाा चौौमाासि�क रुपमाा मूलू्यााङ््कन गरे्ने 
व्यवस्थाा मि�लााइनेेछ ।

१. ६.२५  

६

२०२. योोजनाा तथाा वि�काास सम्बन्धीी वि�षयहरूमाा अध्ययन र अनुसुन्धाान गरीी 
सरकाारलााई प्रति�वेेदन गर्नन कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोगकोो संंरचनाागत सुधुाार, क्षमताा 
वि�काास तथाा स्रोोत सााधन सम्पन्न गरीी बौौद्धि�क समूहू (थि�ड्क टयााड््क)कोो रुपमाा 
वि�काास गरि�नेछ ।

०.५ ३.१२५

संंरचनाागत 
सुधुाारकाा लाागि� 
आवश्यक 
कदम 
नचाालि�एकोो
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७
२०३. प्रदेशे सरकाारकोो वि�काास प्रक्रि�याामाा आमनाागरि�क तथाा जनप्रति�नि�धि�कोो चाासोो र 
अपेेक्षाा मूखूरि�त गरााउनेे ध्येेयलेे सरकाारीी बजेेट तथाा योोजनाा प्रक्रि�याामाा प्रदेशे सांं�सदकोो 
भूमूि�काा र योोगदाानलााई सुसुूचूि�त गरि�नेछ ।

१. ६.२५  

८

२०४. प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक काार्ययप्रणाालीीलााई व्यवस्थि�ित गर्नन र वि�त्तीीय 
व्यवस्थाापनमाा संंलग्न पदााधि�काारीी तथाा कर्ममचाारीीकोो अधि�काार, जि�म्मेवेाारीी र 
उत्तरदाायि�त्व नि�र्धाा�रण गर्नन आगाामीी आर्थि�िक वर्षषभि�त्र कर्णाा�लीी प्रदेशे आर्थि�िक काार्ययवि�धि� 
तथाा वि�त्तीीय उत्तरदाायि�त्व वि�धेयेक तयाार गरीी कर्णाा�लीी प्रदेशेसभाामाा पेेस गरि�नेछ ।

१. ६.२५  

९

२०५. प्रदेशे बेेरुजु ुव्यवस्थाापन सूचूनाा प्रणाालीीलााई पूरू्णणरुपमाा काार्याा�न्वयन गरीी बेेरुजु ु
फर्स्यौ�ौटकोो लाागि� लेेखाा उत्तरदाायीी अधि�कृतलााई जि�म्मेवेाार र जवााफदेहेीी बनााइनेेछ । 
आगाामीी आर्थि�िक वर्षषमाा अत्याावश्यक बााहेके थप आर्थि�िक दाायि�त्व सि�र्जजनाा हुुनेे गरीी 
नयाँँ� संंरचनााहरू स्थाापनाा गरि�ने छैैन ।

१. ६.२५  

१०
२०६. वि�त्तीीय जोोखि�म (फि�उडि�सि�यरीी रि�क्स) र वि�त्तीीय श्रााव (फि�स्कल ब्लि��डि�ड) 
नि�यन्त्रण गरीी वि�त्तीीय सुशुाासन काायम गर्ननकाा लाागि� कर्णाा�लीी प्रदेशे वि�त्तीीय जोोखि�म 
मूलू्यााङ््कन काार्ययवि�धि� परि�माार्जजन गरीी काार्याा�न्वयनमाा ल्यााइनेेछ ।

१. ६.२५  

११

२०७. पन्ध्र लााख भन्दाा बढीी लाागत अनुमुाानकाा आयोोजनाा उपभोोक्ताा समि�ति�बााट 
काार्याा�न्वयन गर्दाा� स्थाानीीय तहमाा उपभोोक्ताा समि�ति� दर्ताा� गरीी स्थाायीी लेेखाा नम्बर 
लि�नुपुर्ने व्यवस्थाालााई अनि�वाार्यय गरेेकोो छुु । यसबााट वि�द्यमाान उपभोोक्ताा समि�ति�माार्फफत  
सञ्चाालन हुुनेे आयोोजनाामाा रहेकेाा वि�कृति�, वि�सङ््गति� तथाा वि�त्तीीय सुशुाासन जोोखि�म 
न्यूनू हुुनेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु ।

१. ६.२५  

१२

२०८. पर्याा�प्त स्रोोतकोो उपलब्धताा बि�नाा नैै बहुुवर्षीीय ठेेक्कााकोो स्रोोत सहमति� दि�नेे 
प्रवृतृ्ति�कोो अन्त्य गरि�नेछ । स्रोोत सहमति� मााग गरेेकोो आर्थि�िक वर्षषमाा आयोोजनााकाा 
लाागि� वि�नि�योोजि�त रकमकोो अधि�कतम चाारगुणुाा भन्दाा बढ़ीी नहुनेे गरीी बढीीमाा तीीन 
वर्षषकोो लाागि� स्रोोतकोो सहमति� दि�ने गरीी माापदण्डकोो पूरू्णण रुपमाा काार्याा�न्वयन गरि�नेछ ।

१. ६.२५  

१३

२०९. स्रोोत सहमति� प्रदाान गरेेकोो मि�ति�लेे ६ महि�नााभि�त्र ठेेक्काा सम्झौौताा नभएमाा 
त्यस्तोो सहमति� स्वतःः खाारेेज भएकोो माानि�नेछ । यस अघि� सहमति� दि�इएकाा मध्येे छ 
महि�नाा पूरूाा भइ हाालसम्म बोोलपत्र आहवाान नभएकाा तथाा आगाामीी वर्षषकोो बजेेटमाा 
वि�नि�योोजन प्रस्तााव नगरि�एकाा आयोोजनााहरूकोो स्रोोत सुनुि�श्चि�तताा सहमति� यसैै 
बजेेटमाार्फफत  खाारेेज गरेेकोो छुु ।

०.५ ३.१२५

बजेेट 
वक्तव्यमाार्फफत  
व्यवस्थाा भएकोो 
भएपनि� पुरु्णण 
काार्याा�न्वयन 
नभएकोो

१४

२१०. प्रदेशेभि�त्रकाा आयोोजनाा काार्याा�न्वयनकाा लाागि� बजेेट वि�नि�योोजन भएकाा 
आयोोजनााकोो पहि�लोो चौौमाासि�क अवधि�भि�त्र खरि�द प्रक्रि�याा सुरुू गरि�सक्नु ुपर्नेछ । सोो 
समयाावधि�माा ठेेक्काा प्रक्रि�याा अगााडि� नबढेेकोो काार्ययक्रममाा वि�नि�योोजि�त रकम रोोक्काा 
गर्नन सकि�नेछ । तोोकि�एकाा लक्ष्य समयमाा नैै हाासि�ल गरे्ने नि�काायलााई पुरुस्कृृत गरे्ने र 
नगरे्नेलााई दण्डि�ित गरे्ने नीीति� अवलम्बन गरि�नेछ ।

०.५ ३.१२५

बजेेट 
वक्तव्यमाार्फफत  
व्यवस्थाा भएकोो 
भएपनि� पुरु्णण 
काार्याा�न्वयन 
नभएकोो
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

१५

२११. बजेेटमाा वि�नि�योोजन कुुशलताा काायम गरीी काार्याा�न्वयनप्रति� जवााफदेहेीी बनााउन 
मन्त्राालयमाा एकमुषु्ट रकम वि�नि�योोजन गरे्ने प्रवृतृ्ति�लााई नि�रूत्सााहि�त गर्नुु�काा सााथैै 
रकमाान्तर तथाा काार्ययकम संंशोोधन गरे्ने प्रवृतृ्ति�माा सुधुाार ल्यााइनेेछ । आगाामीी आर्थि�िक 
वर्षषकोो असोोज महि�नाासम्म एवम् ्असाार महि�नाामाा रकमाान्तर तथाा काार्ययक्रम संंशोोधन 
गरि�ने छैैन । कुुनैै एक स्थाानीीय तहमाा हस्ताान्तरण भएकोो रकम अन्य स्थाानीीय तहमाा 
रकमाान्तर तथाा काार्ययक्रम संंशोोधन गरि�ने छैैन ।

१. ६.२५  

१६
२१२. ठुुलाा र रणनीीति�क महत्त्वकाा वि�काास आयोोजनााहरूकोो काार्याा�न्वयनकोो प्रक्रि�याामाा 
हुुनेे अवरोोध हटााउँँदै ैसहजीीकरण गरीी तीीव्रताा दि�न स्वतन्त्र तथाा वि�ज्ञ तेेस्रोो पक्ष संंलग्न 
हुुनेे गरीी तेेस्रोो पक्ष मूलू्यााड््कन पद्धति�लााई अवलम्बन गरि�नेछ ।

०.५ ३.१२५

स्वतन्त्र तथाा 
वि�ज्ञ तेेस्रोो पक्ष 
संंलग्न हुुनेे गरीी 
तेेस्रोो पक्ष 
मूलू्यााड््कन 
पद्धति� नबनेेकोो ।                     
मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो 
काार्याा�लयबााट 
सोो कााम 
भइरहेकेोो ।

कुुल अंंक ८७.५

मााथीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�तकाा सम्बन्धमाा आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा व्यक्त 
गरि�एकाा प्रति�वद्धतााहरु वि�शे्लेषण गर्दाा� प्रदेशे सरकाारलेे सबै प्रति�वद्धतााहरु काार्याा�न्वयन सुरुु गरेेकोो देखेि�न्छ । यसरीी उक्त 
प्रति�वद्धतााहरुकोो काार्याा�न्वयन स्थि�िति�लााई स्कोोरकाार्डडमाा हेरे्दाा� ८७.५० अंकं प्रााप्त गरेेकोो छ । प्रदेशे सरकाारलेे यस आर्थि�िक 
वर्षषमाा बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारीीताा वृदृ्धि� गर्ननकाा लाागि� गरेेकाा बााचााहरुकोो काार्याा�न्वयन सकााराात्मक देखेि�एकोो छ । तर 
तीी वााचााहरुकोो सकराात्मक काार्याा�न्वयनकाा वाावजुतु समेते प्रदेशे सरकाारकझ बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा बढ््न सकेकोो 
देखेि�एन । यसर्थथ प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वि�नि�योोजन र प्रभाावकाारि�ताा काार्याा�न्वयनकाा सन्दर्भभमाा चुनुौौतीीहरुकोो वि�स्तृतृ अध्ययन 
गरीी ति� चुनुौौतीीलााइ साामनाा गर्ननकाा लाागि� रणनीीति� बनााएर कााम गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ ।
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५. बजेेट समि�क्षााकाा तथ्यहरु

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट काार्याा�न्वयन समि�क्षाा अन्तर्गगतकाा बजेेट खर्चचकोो माासि�क, त्रैैमाासि�क 
वि�शे्लेषण तथाा मन्त्राालयकाा अधि�काारि�हरुसँँगकोो कुुरााकाानीीपश्चाात तपशि�लबमोोजि�मकोो नि�ष्कर्षषमाा पुगुि�एकोो छ ।

५.१ तै्रैमाासि�क बजेेट काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाासम्बन्धीी नि�ष्कर्षषहरु

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट काार्याा�न्वयनकोो वि�स्तृतृ वि�शे्लेषणले वि�त्तीीय व्यवस्थाापन र 
वि�काास प्रयाासहरूकोो प्रभाावकाारि�ताामाा केेहीी चुनुौौतीीहरू देखेााएकोो छ । प्रस्तुतु गरि�एकाा तथ्यााङ््कहरूलेे बजेेट वि�नि�योोजन र 
खर्चचबीीचकोो असन्तुलुन, वर्षषकोो अन्त्यमाा बजेेट खर्चच गरे्ने प्रवृतृ्ति�, र मन्त्राालयगत खर्चच दक्षताामाा भि�न्नतााहरू देखेि�एकाा छन् ्। 
यसकोो नति�जाास्वरूप, प्रदेशेकोो समग्र वि�काास र सेेवाा प्रवााहमाा अपेेक्षि�त सुधुाार हाासि�ल हुुन सकेकोो छैैन ।

बजेेट काार्याा�न्वयनकोो समग्र अवस्थाा

	 आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ माा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे चाालु ु बजेेटकोो ७५.४२% काार्याा�न्वयन गर्दाा� पुँँ�जीीगत बजेेट 
५८.७% माात्रैै काार्याा�न्वयन गरेेकोो छ । 

	 पुँँ�जीीगत बजेेटकोो कम काार्याा�न्वयनले पूरू्वाा�धाार वि�काास, आर्थि�िक वृदृ्धि� र रोोजगाारीी सि�र्जजनाामाा प्रत्यक्ष नकााराात्मक असर 
पाार्छछ । यसले दीीर्घघकाालीीन वि�काासकाा परि�योोजनााहरू सुसु्त गति�माा अघि� बढेेकोो र परि�णााममुखुीी हुुन नसकेकोो संकेंेत गर्छछ ।              
चाालु ुखर्चचकोो बढ््दोो दरलेे सेेवाा प्रवााहकोो नि�रन्तरताा सुनुि�श्चि�त गरेे पनि�, यदि� त्योो वि�काास खर्चचकोो परि�पूरूक नभएमाा 
यसकोो उपाादेयेताामााथि� नैै प्रश्नचि�ह्न खडाा हुुन्छ ।

	 पुँँ�जीीगत बजेेट काार्याा�न्वयनमाा आर्थि�िक वर्षष २०८०/८१ (५४.६७%) कोो तुलुनाामाा केेहीी सुधुाार देखेि�ए पनि�, २०७९/८० 
(६४.५४%) र २०७८/७९ (६०.०३%) कोो तुलुनाामाा भनेे कमजोोर प्रदर्शशन रहेकेोो छ । यसले बजेेट काार्याा�न्वयनकोो 
दक्षताामाा संंरचनाात्मक सुधुाार हुुन नसकेकोो देखेााउँँछ । पुरुाानैै प्रवृतृ्ति� दोोहोोरि�नुलेुे बजेेट तर्जुु�माा र काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याामाा 
देखेि�एकाा समस्यााहरूकोो समााधाानकाा लाागि� प्रभाावकाारीी कदम चााल्न नसकि�एकोो बुझुि�न्छ, जसले प्रदेशेकोो वि�काास 
गति�माा अवरोोध सि�र्जजनाा गर्छछ ।

माासि�क र तै्रैमाासि�क बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति� 

	 बजेेट खर्चचकोो प्रवृतृ्ति�लााई हेरे्दाा� वर्षषकोो अन्ति�िम चरणमाा, वि�शेषेगरीी चौौथोो त्रैैमाासि�क र असाार महि�नाामाा, बजेेटकोो ठूूलोो 
हि�स्साा खर्चच भएकोो देखेि�न्छ । चाालु ुखर्चचमाा समेते जेेठ र असाारमाा अस्वााभाावि�क वृदृ्धि� देखेि�एकोो छ । 

	 ‘वर्षषकोो अन्त्यमाा बजेेट सि�ध्यााउनेे’ प्रवृतृ्ति�ले योोजनााकोो गुणुस्तर, काामकोो प्रभाावकाारि�ताा र पाारदर्शि�िताामाा गम्भीीर प्रश्न 
उठााउँँछ । हताारमाा गरि�एकाा खर्चचलेे गुणुस्तरहीीन कााम, अनि�यमि�तताा र स्रोोतकोो दुरुुपयोोग हुुन सक्नेे सम्भाावनाा बढााउँँछ । 

	 सााउन जस्ताा महि�नाामाा अत्यन्त न्यूनू खर्चच हुुनुलेुे योोजनााबद्ध तरि�काालेे कााम सुरुु नगरि�एकोो र ढि�लाासुसु्तीीलेे गर्दाा� समयमै ै
कााम सम्पन्न हुुन नसकेकोो प्रस्ट पाार्छछ । यसले वि�काास परि�योोजनााहरूकोो दीीर्घघकाालीीन दि�गोोपनाा र प्रति�फलमाा नकााराात्मक 
असर पाार्छछ । 
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

	 चाालु ुखर्चचमाा अन्ति�िममाा अस्वााभाावि�क वृदृ्धि� हुुनुलेुे सरकाारसँँग खर्चच गरे्ने क्षमताा भए पनि� तत्परताा र सक्रि�यतााकोो अभााव 
रहेकेोो स्पष्ट संंकेेत गर्छछ ।

मन्त्राालयगत खर्चच स्थि�िति� 

	 चाालु ुखर्चचमाा आन्तरि�क माामि�लाा तथाा काानूनू मन्त्राालय (९८.५%) र मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लय (९२.६९%) 
लेे उच्च काार्याा�न्वयन दर देखेााए । यद्यपि�, आन्तरि�क माामि�लाा मन्त्राालयकोो अधि�कांं�श खर्चच अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा हुुनुलेुे 
यसकोो प्रभाावकाारि�ताामााथि� प्रश्न उठ््छ । 

	 पुँँ�जीीगत बजेेटमाा मुखु्य न्याायााधि�वक्तााकोो काार्याा�लयलेे ९८.२४% तेेस्रोो त्रैैमाासि�कमाा खर्चच गर्नुु� र आर्थि�िक माामि�लाा 
तथाा योोजनाा मन्त्राालयलेे ९६.२९% काार्याा�न्वयन गर्नुु�ले उनीीहरूकोो लक्ष्य प्रााप्ति�माा जोोड दि�एकोो देखेााउँँछ, तर खर्चचकोो 
समयसीीमााकोो केेन्द्रीीकरण भनेे समस्यााकोो रूपमाा रहन्छ ।

	 भूमूि� व्यवस्थाापन, कृृषि� र सहकाारीी मन्त्राालय (६९.२४%), जलस्रोोत तथाा ऊर्जाा� वि�काास मन्त्राालय (६७.३६%), 
कर्णाा�लीी प्रदेशे योोजनाा आयोोग (६५.०९%) र वि�शेषेगरीी मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लय (४८.४५%) लेे 
चाालु ुखर्चचमाा कमजोोर प्रदर्शशन गरेे । पुँँ�जीीगत खर्चचमाा पनि� भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास मन्त्राालय (५७.०५%) लेे कमजोोर 
प्रदर्शशन गर्‍‍योो ।

	 मन्त्राालयगत खर्चच दक्षताामाा देखेि�एकोो भि�न्नताालेे समग्र बजेेट काार्याा�न्वयनमाा असर पाारेेकोो छ । भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास 
मन्त्राालय जस्ताा ठूूलोो बजेेट भएकाा मन्त्राालयहरूकोो कमजोोर प्रदर्शशनले समग्र पुँँ�जीीगत खर्चचलााई नकााराात्मक रूपमाा 
प्रभाावि�त पाारेेकोो छ । यसले केेहीी मन्त्राालयहरूमाा योोजनाा, काार्याा�न्वयन र अनुगुमनकोो क्षमताामाा गम्भीीर कमीी रहेकेोो 
देखेााउँँछ । स्रोोत वि�नि�योोजन सहीी भए पनि� काार्याा�न्वयन क्षमतााकोो अभाावले नति�जाा आउन सकेकोो छैैन । 

	 शूनू्य खर्चच रि�पोोर्टट गरे्ने ‘अर्थथ - वि�त्तीीय व्यवस्थाा’ र ‘अर्थथ - वि�वि�ध’ शीीर्षषकहरूलेे रि�पोोर्टि�िङकोो अभााव वाा गति�वि�धि� सुरुु 
गर्नन पूरू्णण असफलताालााई संंकेेत गर्छछ, जसले वि�त्तीीय अनुशुाासनमाा प्रश्नचि�ह्न खडाा गर्छछ ।

प्रति�बद्धताा काार्याा�न्वयन 

	 प्रदेशे सरकाारलेे वजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा वृदृ्धि�काा लाागि� आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा गरेेकाा 
१६ वटाा प्रति�बद्धतााहरूमध्येे सबैकोो काार्याा�न्वयन सुरुु भएकोो र ८७.५० अंकं प्रााप्त हुुनु ुसकााराात्मक पक्ष होो । यसले 
सरकाारलेे नीीति�गत रूपमाा आफ्नाा वााचाा पूरूाा गरे्ने प्रयाास गरेेकोो देखेााउँँछ । 

	 तर, यीी सकााराात्मक प्रति�बद्धतााकाा बााबजुदु बजेेट काार्याा�न्वयनकोो समग्र प्रभाावकाारि�ताा बढ््न नसक्नु ुवि�रोोधााभाासपूरू्णण छ ।          
यसले नीीति� नि�र्माा�ण र काार्याा�न्वयनबीीचकोो खााडललााई उजाागर गर्छछ । नीीति�हरू रााम्राा बनेे पनि�, ति�नलााई प्रभाावकाारीी 
रूपमाा काार्याा�न्वयनमाा ल्यााउन संंस्थाागत क्षमताा, समन्वय र प्रक्रि�याागत सुधुाारकोो खाँँ�चोो रहेकेोो स्पष्ट हुुन्छ ।
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बजेटे समि�क्षााकाा तथ्यहरु

५.२ चुुनौौतीीहरु

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयनमाा देखेि�एकाा चुनुौौतीीहरूलााई वि�स्तृतृ रूपमाा तल उल्लेेख गरि�एकोो छ:

१. बजेेट काार्याा�न्वयनकोो समय व्यवस्थाापन:

	� आर्थि�िक वर्षष सााउन १ गतेेबााट सुरुु भए पनि�, बजेेट काार्याा�न्वयनकोो वाास्तवि�क प्रक्रि�याा ढि�लोो गरीी सुरुु हुुन्छ । प्राारम्भि�िक 
१५ दि�न अघि�ल्लोो आर्थि�िक वर्षषकोो समीीक्षाामाा बि�त्छ, जसमाा सबै कर्ममचाारीी तथाा अधि�काारीीहरू व्यस्त रहनेे गर्छछन् ्। 
यस अवधि�माा नयाँँ� बजेेटकोो काार्याा�न्वयन प्रक्रि�याा अघि� बढ््दैनै । यसले वर्षषकोो सुरुुबााटैै काामकोो गति� सुसु्त बनााउँँछ ।

	� दशैं-ंति�हाार जस्ताा लाामोो चााडपर्ववहरूमाा कर्ममचाारीीहरू बि�दाामाा बस्नेे र ‘दशैंपंछि� गरौँँ �लाा’ भन्नेे प्रवृतृ्ति�ले बजेेट काार्याा�न्वयन 
प्रक्रि�याालााई थप ढि�लााइ गर्छछ । यसकाा काारण मंसंि�रबााट माात्रैै प्रक्रि�यााहरूलेे गति� लि�न्छन् ्।

	� कर्णाा�लीी प्रदेशेकाा हि�माालीी जि�ल्लााहरूमाा मंसंि�रदेखेि� फाागुनुसम्म हि�उँँ र अत्यधि�क चि�सोोकाा काारण नि�र्माा�ण तथाा अन्य 
कााम गर्नन असहज हुुन्छ । यसलेे गर्दाा� यस अवधि�माा कााम हुुन नसकीी बजेेट खर्चच थप पछााडि� धकेलि�न्छ ।

	� उल्लि�िखि�त ढि�लााइहरूकोो प्रत्यक्ष परि�णााम स्वरूप, पुँँ�जीीगत र चाालु ुदुवुैै बजेेटकोो ठूूलोो हि�स्साा आर्थि�िक वर्षषकोो अन्ति�िम 
त्रैैमाासि�क (वि�शेषेगरीी चैतैदेखेि� असाारसम्म) र असाार महि�नाामाा माात्रैै खर्चच हुुन्छ । योो ‘वर्षषकोो अन्त्यमाा बजेेट सि�ध्यााउनेे’ 
प्रवृतृ्ति�ले काामकोो गुणुस्तरमाा सम्झौौताा, अनि�यमि�तताा र स्रोोतकोो दुरुुपयोोगकोो सम्भाावनाा बढााउँँछ ।

२. प्रक्रि�याागत र काानुुनीी जटि�लतााहरू:

	� ठेेक्काा सम्झौौताा प्रक्रि�याामाा ४५ देखेि� ७० दि�नसम्म लााग्नेे लाामोो अवधि�लााई अधि�काारीीहरुलेे एउटाा बााधााकाा रूपमाा 
औंलं्यााएकाा छन् ्। योो लाामोो प्रक्रि�याालेे गर्दाा� आयोोजनााहरू समयमै ैसुरुु हुुन सक्दैनैन् ्।

	� सूचूनाा प्रवि�धि�कोो वि�काास भइसकेकोो वर्ततमाान युगुमाा पनि� सूचूनाा प्रकााशनमाा १५ देखेि� ३० दि�नसम्मकोो अनाावश्यक 
समय खर्चच हुुन्छ । यसलााई ७-१० दि�नमाा घटााउन सकि�ने अवस्थाा छ । शि�लबन्दीी दरभााउ पत्र (sealed bid) माार्फफत  
गरि�ने खरि�दमाा तीीनवटाा फर्ममकोो आवेेदन नआएमाा पुनुःः सूचूनाा नि�काालेेर प्रक्रि�याा दोोहोोर्याा�उनुपुर्ने बााध्यताालेे थप ढि�लााइ 
सि�र्जजनाा गर्छछ ।

	� खरि�द काानुनुहरूमाा रहेकेोो कठोोरताा र सि�धै ैखरि�दकोो सीीमाामाा पर्याा�प्त लचकतााकोो अभाावले समयमै ैसाानााति�नाा खरि�द 
तथाा मर्ममत सम्भाारकाा काामहरू गर्नन बााधाा पुरु्याा�उँँछ । यसले गर्दाा� बजेेट काार्याा�न्वयनमाा बााधाा उत्पन्न हुुन्छ ।

	� बहुुवर्षीीय योोजनााहरूकोो म्यााद थप प्रक्रि�याा र सम्झौौताा लगाायतकाा प्रशाासनि�क काार्ययहरू आर्थि�िक वर्षषकोो सुरुुमै ैसम्पन्न 
नहुनु ु। यीी प्रक्रि�यााहरू पूरूाा गर्दाा�गर्दै ैआर्थि�िक वर्षष सकि�नै लााग्नेे र बजेेट खर्चच नभइ अर्कोो वर्षषलााई दाायि�त्व सि�र्जजनाा हुुनेे 
गरेेकोो छ ।

३. अन्तर-सरकाारीी समन्वय र योोजनाा छनोोटमाा कमजोोरीी:

	� प्रदेशे सरकाार र स्थाानीीय सरकाारबीीच आयोोजनाा नि�र्माा�ण तथाा काार्याा�न्वयनमाा कमजोोर समन्वय रहेकेोो छ । यसले 
परि�योोजनाा दोोहोोरोोपन र अनाावश्यक खर्चच बढााउँँछ ।

	� प्रदेशे सरकाारलेे स्थाानीीय तहलााई पठााउनेे सशर्तत र समपूरूक अनुदुाान समयमै ैपठााउन नसक्दाा स्थाानीीय तहबााट हुुनेे 
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

खर्चचमाा ढि�लााइ हुुन्छ र त्यसकोो असर समग्र बजेेट काार्याा�न्वयनमाा पर्छछ ।

	� स्थाानीीय तहकोो वाास्तवि�क आवश्यकताा (मााग) भन्दाा पनि� प्रदेशे सरकाार वाा सांं�सदहरूकोो पहलमाा (पूरू्ति�िमाा आधाारि�त) 
योोजनााहरू छनोोट गर्दाा� स्थाानीीय तहलेे तीी योोजनााहरूकोो अपनत्व लि�न नसकेकोो गुनुाासोो छ । यसले काार्याा�न्वयनमाा 
बााधाा पुरु्याा�उँँछ ।

	� बजेेट नि�र्माा�णदेखेि� नैै आयोोजनााकोो प्रभाावकाारि�ताा र उपाादेयेताामााथि� पर्याा�प्त अध्ययन नगरीी हताारमाा बजेेट वि�नि�योोजन 
गरे्ने प्रचलन छ । आयोोजनााकोो पूरू्वव तयाारीीकाा सम्पूरू्णण चरणहरू (जस्तैै: वााताावरणीीय प्रभााव मूलू्यांं�कन, जग्गाा अधि�ग्रहण, 
वि�स्तृतृ परि�योोजनाा प्रति�वेेदन) पूरूाा नगरीी योोजनाा छनोोट गरिँ�ँदाा काार्याा�न्वयनमाा समस्याा आउँँछ ।

	� प्रदेशे र स्थाानीीय तहकोो एकीीकृृत आयोोजनाा बैैङ््क र आयोोजनाा व्यवस्थाापन प्रणाालीीकोो अभाावले परि�योोजनाा 
छनोोटमाा पाारदर्शि�िताा र दक्षतााकोो कमीी हुुन्छ ।

४. संसं्थाागत र व्यवस्थाापकीीय कमजोोरीीहरू:

	� सााउनदेखेि� काार्ति�िकसम्म कर्ममचाारीी र मन्त्राालय/नि�काायहरूकोो सक्रि�यताामाा कमीी आउनु ु। 

	� कर्ममचाारीीहरूकोो काार्यय वि�भााजन स्पष्ट नहुँँ�दाा सबै एकैैपटक एउटैै कााममाा लााग्नेे र अन्य महत्त्वपूरू्णण काामहरूमाा ध्याान 
नपुगु्नेे समस्याा ।

	� साामाान खरि�द भएकोो भए पनि� अन्ति�िममाा माात्र भुकु्ताानीी गरे्ने प्रवृतृ्ति�ले चाालु ुखर्चचलााई अन्ति�िम तै्रैमाासि�कमाा केेन्द्रि�ित गर्छछ ।

	� आयोोजनाा लि�एर होोल्ड गरे्ने, काार्ययसम्पन्न गर्ननमाा इमाानदाारीीताा नदेखेााउनेे र रााजनीीति�क दलहरूसँँगकोो मि�लेमतोोमाा 
यस्ताा समस्यााहरू सि�र्जजनाा हुुनेे प्रवृतृ्ति�ले बजेेट काार्याा�न्वयनमाा बााधाा पुरु्याा�उँँछ ।

	� सरकाार परि�वर्ततन वाा रााजनीीति�क दलहरूकोो सत्ताामाा हुँँ�दाा र नहुँँ�दाा बजेेट तथाा परि�योोजनाा नि�र्माा�ण र काार्याा�न्वयनकोो 
प्रााथमि�कताामाा परि�वर्ततन आउँँदाा योोजनााहरूकोो नि�रन्तरताामाा बााधाा पुगु्छ ।

	� समस्यााग्रस्त ठेेक्कााहरूलााई समयमै ैखाारेेज गरीी नयाँँ� प्रक्रि�याा अघि� बढााउन नसक्दाा बजेेट फ्रि�ज हुुनेे समस्याा ।

५. अन्य प्राावि�धि�क र आन्तरि�क चुुनौौतीीहरू:

	� ‘अर्थथ-वि�वि�ध’ (Financial Miscellaneous) जस्ताा शीीर्षषकमाा ठूूलोो बजेेट रााख्नेे प्रवृतृ्ति�ले बजेेट काार्याा�न्वयन दर 
घटााएकोो छ, कि�नकि� यस्ताा बजेेटहरूकोो स्पष्ट खर्चच गरे्ने आधाार हुँँ�दैनै । (यद्यपि� पछि�ल्लाा वर्षषहरूमाा योो बजेेट घटााउँँदै ै
लगि�एकोो सकााराात्मक पक्ष होो) ।

	� बि�डि�ङमाार्फफत  वि�नि�योोजि�त बजेेटभन्दाा कममाा ठेेक्काा सम्झौौताा हुुनेे हुँँ�दाा वाास्तवि�क बजेेट खर्चच कम देखेि�एकोो छ, 
जसले बजेेटकोो प्रति�शतमाा प्रभााव पाारेेकोो छ ।

	� आयोोजनाा स्थलमाा स्थाानीीय जनताा वाा सरोोकाारवाालााहरूकोो वि�वाादकाा काारण नि�र्माा�ण काार्ययहरू अवरुद्ध हुुनु ुर योोजनाा 
काार्याा�न्वयनमाा ढि�लााइ हुुनु ु।

	� आवधि�क योोजनाामाा रााम्रोोसँँग तयाारीी गरीी लक्षि�त गरि�एकाा सूचूकहरू पुरुाा गर्ननमाा बजेेटलााई केेन्द्रि�ित गर्नन नसक्नु ु।
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६. सुुझाावहरु 

कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयनमाा सुधुाारकाा लाागि� नि�म्न सुझुाावहरूलााई छोोटोो, मध्यम र दीीर्घघकाालीीन अवधि�काा 
आधाारमाा वर्गीीकरण गरि�एकोो छ:

१. छोोटोो अवधि�माा काार्याा�न्वयन गर्नन सकि�ने सुझुाावहरू 

सुझुााव तर्कक जि�म्मेेवाार नि�कााय

बजेेट काार्याा�न्वयनकोो थाालनीी 
सााउनदेखेि� नैै सक्रि�य रूपमाा 
गरे्ने ।

सााउनमाा अघि�ल्लोो वर्षषकोो समीीक्षाामाा माात्र समय 
बि�त्नेे र दशैं-ंति�हाारसम्म कााम नि�ष्क्रि��य हुुनेे 
प्रवृतृ्ति�ले वर्षषकोो अन्त्यमाा बजेेट खर्चचकोो दबााब 
बढााउँँछ । सााउनबााटैै कााम सुरुु गर्दाा� वर्षषभरि� 
समाानुपुााति�क खर्चच गर्नन सकि�न्छ ।

मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो 
काार्याा�लय, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय, सबै वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।

ई-बि�डि�ङ (e-bidding) 
प्रक्रि�याालााई अनि�वाार्यय गरे्ने र 
सूचूनाा प्रकााशनकोो अवधि� 
घटााउनेे ।

ई-बि�डि�ङले पाारदर्शि�िताा बढााउँँछ र प्रक्रि�याागत 
ढि�लााइ कम गर्छछ । सूचूनाा प्रवि�धि�कोो प्रयोोग गरीी 
सूचूनाा प्रकााशनकोो अवधि� ७-१० दि�नमाा झाार्नन 
सकि�न्छ ।

साार्ववजनि�क खरि�द अनुगुमन 
काार्याा�लय, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय, सबै वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।

साानाा आयोोजनाा (५० 
लााखभन्दाा कम) हरूलााई 
चैतै-बैैशााखभन्दाा अगााडि� नैै 
सम्पन्न गरे्ने नीीति� लि�ने ।

ससाानाा आयोोजनााहरूलााई वर्षषकोो सुरुुमै ैवाा छि�ट्टै 
सम्पन्न गर्दाा� ठूूलाा आयोोजनााकाा लाागि� अन्ति�िम 
समयमाा दबााब कम हुुन्छ र समग्र पुँँ�जीीगत खर्चच 
बढ््छ ।

सबै वि�षयगत मन्त्राालयहरू, 
स्थाानीीय तहहरू ।

चाालु ुखर्चचकोो भुकु्ताानीी 
प्रणाालीीलााई छि�टोो र पाारदर्शीी 
बनााउनेे ।

साामाान खरि�द र सेेवाा प्रवााहपछि� भुकु्ताानीीमाा ढि�लााइ 
नगरे्ने प्रवृतृ्ति�ले चाालु ुखर्चचलााई अन्ति�िममाा माात्रैै 
केेन्द्रि�ित गर्छछ । छि�टोो भुकु्ताानीीलेे आपूरू्ति�िकर्ताा�लााई 
प्रोोत्सााहन मि�ल्छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालय, प्रदेशे लेेखाा नि�यन्त्रक 
काार्याा�लय, सबै वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।

समस्यााग्रस्त ठेेक्कााहरूलााई 
समयमै ैखाारेेज गरे्ने र 
वैैकल्पि�िक व्यवस्थाा गरे्ने ।

वि�वाादि�त वाा नि�ष्क्रि��य ठेेक्कााहरूलााई समयमै ै
खाारेेज गरीी नयाँँ� प्रक्रि�याा सुरुु गर्दाा� बजेेट फ्रि�ज 
हुुनबााट जोोगि�न्छ र काामलेे नि�रन्तरताा पााउँँछ ।

साार्ववजनि�क खरि�द अनुगुमन 
काार्याा�लय, सम्बन्धि��त वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।
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कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेटे प्रभाावकाारि�ताा मूूल्यााङ््कन
आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो त्रैमैाासि�क बजेटे समि�क्षाा
चौँँ �थोो त्रैमैाासि�क (वैशैााख-असाार)

२. मध्यम अवधि�माा काार्याा�न्वयन गर्नन सकि�ने सुझुाावहरू (१-३ वर्षष)

सुझुााव तर्कक जि�म्मेेवाार नि�कााय

खरि�द काानुनुमाा लचकताा र 
समयसाापेेक्षतााकाा लाागि� आवश्यक 
संंशोोधन प्रक्रि�याा सुरुु गरे्ने ।

खरि�द काानुनुमाा रहेकेाा कठोोरताालेे समयमै ै
कााम गर्नन बााधाा पुरु्याा�उँँछ । सि�धाा खरि�दकोो 
सीीमाालााई व्याावहाारि�क बनााउनुपुर्छछ, जसले 
गर्दाा� साानाा र तत्कााल आवश्यक खरि�दहरू 
छि�टोो गर्नन सकि�न्छ ।

प्रदेशे व्यवस्थाापि�काा, आर्थि�िक 
माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालय, 
काानुनु मन्त्राालय ।

बहुुवर्षीीय योोजनााकोो पूरू्वव तयाारीी र 
सम्झौौताा प्रक्रि�याालााई वर्षषकोो सुरुुमै ै
सम्पन्न गरे्ने ।

बहुुवर्षीीय योोजनााहरूकोो म्यााद थप र सम्झौौताा 
प्रक्रि�याा आर्थि�िक वर्षषकोो सुरुुमै ैसम्पन्न गर्दाा� 
वर्षषभरि� कााम गर्नन पर्याा�प्त समय मि�ल्छ र 
अन्ति�िममाा दाायि�त्व सि�र्जजनाा हुुनेे समस्याा घट्छ ।

मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो 
काार्याा�लय, आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय, सम्बन्धि��त 
वि�षयगत मन्त्राालयहरू ।

प्रदेशे र स्थाानीीय तहबीीचकोो समन्वय 
संंयन्त्रलााई मजबुतु बनााउनेे ।

नि�यमि�त बैैठक, समन्वय समि�ति� गठन र 
संंयुकु्त काार्ययदल बनााएर योोजनाा छनोोट तथाा 
काार्याा�न्वयनमाा दोोहोोरोोपन हटााउनुकुाा सााथैै 
प्रभाावकाारि�ताा बढााउन सकि�न्छ ।

मुखु्यमन्त्रीी तथाा मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो 
काार्याा�लय, संंघीीय सरकाार, 
स्थाानीीय तहकाा संंघ/संंगठनहरू ।

स्थाानीीय तहलााई सशर्तत र समपूरूक 
अनुदुाान समयमै ैहस्ताान्तरण गर्नेे ।

प्रदेशेले स्थाानीीय तहलााई पठााउनेे रकम 
समयमै ैउपलब्ध गरााउँँदाा स्थाानीीय तहबााट 
हुुनेे खर्चचमाा ढि�लााइ हुँँ�दैनै र समग्र वि�काास 
काार्ययले गति� लि�न्छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालय ।

नति�जाामुखुीी बजेेट प्रगति� वि�वरण 
प्रणाालीी लाागू ूगरे्ने र इन्डि��केटरवााइज 
समीीक्षाा गरे्ने ।

बजेेटकोो खर्चच प्रति�शत माात्र नभई 
आयोोजनााकोो भौौति�क प्रगति� र लक्षि�त नति�जाा 
प्रााप्त भए/नभएकोो आधाारमाा समीीक्षाा गर्दाा� 
बजेेटकोो प्रभाावकाारि�ताा माापन गर्नन सकि�न्छ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालय, सबै वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।

अर्थथ-वि�वि�ध (Financial 
Miscellaneous) शीीर्षषककोो 
बजेेटलााई घटााउँँदै ैलैैजाानेे र 
वि�नि�योोजनलााई अझ स्पष्ट बनााउनेे ।

योो शीीर्षषकमाा बजेेट रााख्नेे प्रवृतृ्ति�ले खर्चचकोो 
अस्पष्टताा बढााउँँछ र काार्याा�न्वयन दरमाा 
नकााराात्मक असर पाार्छछ ।

आर्थि�िक माामि�लाा तथाा योोजनाा 
मन्त्राालय ।
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सुझुाावहरु 

३. दीीर्घघकाालमाा काार्याा�न्वयन गर्नन सकि�ने सुझुाावहरू (३ वर्षषभन्दाा बढीी समय लााग्नेे तर संरंचनाात्मक परि�वर्ततन 
ल्यााउनेे)

सुझुााव तर्कक जि�म्मेेवाार नि�कााय

एकीीकृृत प्रदेशे र स्थाानीीय 
तह आयोोजनाा बंैंक तथाा 
व्यवस्थाापन प्रणाालीी वि�काास 
गरे्ने ।

यसले परि�योोजनाा छनोोटमाा पाारदर्शि�िताा ल्यााउँँछ, दोोहोोरोोपन 
हटााउँँछ, र प्रदेशेकोो समग्र आवश्यकताामाा आधाारि�त रहेरे 
प्रााथमि�कताा नि�र्धाा�रण गर्नन मद्दत गर्छछ ।

प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय, स्थाानीीय 
तहहरू ।

बजेेट नि�र्माा�ण प्रक्रि�याामै ै
सुधुाार र वैैज्ञाानि�क वि�नि�योोजन 
प्रणाालीी लाागू ूगरे्ने ।

आयोोजनाामाा बजेेट वि�नि�योोजन गर्नुु�अघि� त्यसकोो 
प्रभाावकाारि�ताा, उपाादेयेताा र वााताावरणीीय तथाा साामााजि�क 
प्रभाावकोो गहन अध्ययन गरे्ने । यसले खर्चचकोो दक्षताा र 
नति�जाामुखुीीताा बढााउँँछ ।

प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
आर्थि�िक माामि�लाा तथाा 
योोजनाा मन्त्राालय ।

कर्ममचाारीीकोो क्षमताा अभि�वृदृ्धि� 
र काार्ययसम्पाादनमाा आधाारि�त 
प्रोोत्सााहन प्रणाालीी लाागू ूगरे्ने ।

कर्ममचाारीीहरूकोो नि�यमि�त ताालि�म, दक्षताा वि�काास र 
काार्ययसम्पाादन मूलू्यााङ््कनकाा आधाारमाा प्रोोत्सााहन 
तथाा दण्डकोो व्यवस्थाा गर्दाा� उनीीहरूकोो सक्रि�यताा र 
जवााफदेहेीीताा बढ््छ ।

मुखु्यमन्त्रीी तथाा 
मन्त्रि�िपरि�षद्क्ोो काार्याा�लय, 
प्रदेशे प्रशि�क्षण केेन्द्र, लोोक 
सेेवाा आयोोग ।

रााजनीीति�क नेेतृतृ्वकोो 
दीीर्घघकाालीीन प्रति�बद्धताा र 
वि�धि� नि�र्माा�णमाा जोोड दि�ने ।

रााजनीीति�क दलहरूलेे सत्ताामाा हुँँ�दाा वाा नहुँँ�दाा बजेेट 
तथाा परि�योोजनाा नि�र्माा�ण र काार्याा�न्वयनमाा एउटैै वि�धि� र 
दीीर्घघकाालीीन दृष्टि�कोोण अपनााउनेे प्रति�बद्धताा जनााउनुपुर्छछ । 
यसले योोजनााहरूकोो नि�रन्तरताा सुनुि�श्चि�त गर्छछ ।

प्रदेशे सरकाार, रााजनीीति�क 
दलहरू, प्रदेशे सभाा ।

भौौगोोलि�क आवश्यकताा र 
गेेम चेने्जि��ङ परि�योोजनाामाा 
लगाानीी गरे्ने ।

कर्णाा�लीी प्रदेशेकोो वि�शि�ष्ट भौौगोोलि�क अवस्थाा र 
सम्भाावनाालााई ध्याानमाा रााखीी ‘गेेम चेने्जि��ङ’ परि�योोजनााहरू 
(जस्तैै: पर्ययटन पूरू्वाा�धाार, जलवि�द्युतु, कृृषि� आधुनुि�कीीकरण) 
माा लगाानीी केेन्द्रि�ित गरे्ने ।

प्रदेशे योोजनाा आयोोग, 
सम्बन्धि��त वि�षयगत 
मन्त्राालयहरू ।

नि�र्माा�ण व्यवसाायीीकोो 
जवााफदेहेीीतााकाा लाागि� 
नीीति�गत सुधुाार र प्रोोत्सााहन:

ठेेक्काा दिँ�ँदाा कम मूलू्य माात्र नभई ठेेकेेदाारकोो वि�गतकोो 
ट््र्यााक रेेकर्डड, सेेवााकोो गुणुस्तर, र प्राावि�धि�क क्षमताालााई 
पनि� महत्त्व दि�ने नीीति� बनााउनेे । इमाानदाार नि�र्माा�ण 
व्यवसाायीीलााई प्रोोत्सााहन गरे्ने ।

भौौति�क पूरू्वाा�धाार वि�काास 
मन्त्राालय ।
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७. नि�ष्कर्षष 

यस अध्ययनले कर्णाा�लीी प्रदेशेकोो आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट काार्याा�न्वयनकोो अवस्थाालााई गहि�रााइमाा वि�शे्लेषण गर्दाा� 
स्पष्ट हुुन्छ कि� स्रोोतकोो अधि�कतम उपयोोग र वि�काासकोो अपेेक्षि�त गति� हाासि�ल गर्नन अझै ैठूूलोो सुधुाार आवश्यक छ । पुँँ�जीीगत 
खर्चचमाा न्यूनूताा, वर्षषकोो अन्त्यतर्फफ  बजेेट खर्चचकोो अत्यधि�क एकााग्रताा, मन्त्राालयगत काार्याा�न्वयन दक्षताामाा असमाानताा, र 
प्रक्रि�याागत जटि�लतााहरूलेे समग्र वि�त्तीीय अनुशुाासन र परि�णााममुखुीी वि�काासलााई कमजोोर पाारेेकाा छन् ्।

यद्यपि�, सरकाारलेे गरेेकाा नीीति�गत प्रति�बद्धतााहरू सकााराात्मक पक्षकाा रूपमाा देखेि�ए पनि�, ति�नकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयनकाा 
लाागि� संंस्थाागत क्षमताा, पाारदर्शि�िताा, समयमै ैयोोजनाा काार्याा�न्वयन, अन्तर-तह समन्वय, र जवााफदेहेि�ताामाा ठोोस सुधुाार आवश्यक 
देखेि�न्छ ।

अध्ययनमाा प्रस्तुतु व्याावहाारि�क तथाा नीीति�गत सुझुाावहरूलााई काार्याा�न्वयनमाा ल्यााउन सके, बजेेटकोो दक्षताा र प्रभाावकाारि�ताा 
दुवुैैमाा गुणुाात्मक सुधुाार हुुनेेछ, जसले कर्णाा�लीीकोो दीीर्घघकाालीीन आर्थि�िक वृदृ्धि�, सेेवाा प्रवााह, र जनकल्यााणमाा महत्वपूरू्णण योोगदाान 
पुरु्याा�उनेेछ ।

बजेेट काार्याा�न्वयन असाारमाा वाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा हुुनु ु भुकु्ताानीीमाा हुुनेे ढि�लााई समेते एक प्रमुखु काारण होो । पुँँ�जीीगत 
आयोोजनााहरुकोो कि�स्ताा-कि�स्ताामाा हुुनेे भुकु्ताानीी र कााम सम्पन्न भएपश्चाात हुुनेे भुकु्ताानीीलेे र चाालु ुखर्चचकोो समेते अन्ति�िम समयमाा 
एकैैपटक भुकु्ताानीी हुँँ�दाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�कमाा धेरैेै बजेेट खर्चच भएकोो देखेि�योो । असाारमाा वाा अन्ति�िम त्रैैमाासि�ककोो पुँँ�जीीगत बजेेट 
खर्चच नैै उक्त अवधि�माा काार्याा�न्वयन सुरुु भएकोो नभइ अगााडीीदेखेि� काार्याा�न्वयन सुरुु भएपनि� भुकु्ताानीी उक्त अवधि�माा भएकोो 
देखेि�न्छ ।

बजेेट काार्याा�न्वयनकोो परि�णााम ठुुलोो माात्रैै उपलब्धीी होोइन त्यसकोो नति�जाा र परि�णाामलााई हेरेीी प्रदेशे सरकाारलेे वाार्षि�िक समि�क्षाा 
गर्नन आवश्यक देखेि�न्छ ।
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अनुुसुुचीीहरु:

१. बजेेट स्कोोरकाार्डड वि�धि�

यस स्कोोरकाार्डडमाा कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षष २०८१/८२ कोो बजेेट वक्तव्यमाा प्रस्तुतु गरेेकाा कर्णाा�लीी प्रदेशे 
सरकाारकोो बजेेट काार्याा�न्वयन प्रभाावकाारि�ताा सम्बन्धीी १६ वटाा प्रति�वद्धतााकोो वाास्तवि�क काार्याा�न्वयन स्थि�िति� अध्ययन गरि�एकोो 
छ । जसलााई कुुल १६ वटाा प्रति�वद्धतााहरुलााई कुुल अंकंभाार १०० प्रति�शत माानीी हरेेककोो कुुल अंकंभाार ०.०६२५ (वाा 
६.२५%) काायम गरि�एकोो छ । प्राारम्भि�िक अंकंकोो रुपमाा उक्त प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन सुरुु नभएकोो भए शूनू्य, काार्याा�न्वयन सुरुु 
भएकोो भए ०.५ र पुरुाा भएकोो भए १ अंकं दि�इएकोो छ । तीी प्रति�वद्धतााहरुकोो काार्याा�न्वयनकोो स्थि�िति�सम्बन्धीी जाानकाारीी आर्थि�िक 
माामि�लाा तथाा योोजनाा मन्त्राालयबााट लि�इएकोो छ ।

हाामीीसँँग १६ वटाा प्रति�बद्धतााहरू भएकाालेे, प्रत्येेक प्रति�बद्धताालेे १/१६ = ०.०६२५ (वाा ६.२५%) भाार पााउँँछ । भाारि�त 
स्कोोरमाा पुगु्न हाामीी प्राारम्भि�िक स्कोोरलााई योो प्रति�बद्धताा भाारलेे गुणुन गर्छौंं ।

	� त्यसैैलेे, यदि� सरकाारलेे केेहि� पूरूाा गरेेकोो छ भनेे, योो १ >> १*०.०६२५ >> ०.०६२५ होो;

	� यदि� योो प्रगति�माा रहेकेोो काार्यय होो भनेे, योो ०.५ >> ०.५*०.०६२५ >> ०.०३१२५ हुुनेेछ;

	� र यदि� योो सुरुु भएकोो छैैन भनेे, योो ० >> ०*०.०६२५ >>० हुुनेेछ...

सबै भाारि�त अंकंहरुकोो योोगफल कर्णाा�लीी प्रदेशे सरकाारकोो बजेेट वक्तव्यमाा गरि�एकोो बजेेट प्रभाावकाारीीताा सम्बन्धीी 
प्रति�वद्धतााहरुकोो वि�शे्लेषण गरि�एकोो त्रैैमाासि�ककोो अन्त्यसम्मकोो अन्ति�िम अंकं हुुनेेछ । यसरीी, सम्भाावि�त पूरू्णण अंकं १, वाा 
१००% हुुनेेछ । अर्थाा�त् ्प्रदेशे सरकाारलेे आर्थि�िक वर्षषकोो अन्त्य अर्थाा�त् ्चौौथोो त्रैैमाासि�ककोो अन्त्यसम्म १०० प्रति�शत अंकं 
हाासि�ल गरेेमाा पूरू्णण रुपमाा प्रति�वद्धताा काार्याा�न्वयन भएकोो माानि�नेछ । 


